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ANEXO 10 DO EDITAL

PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL

CONCESSAO PARA A PRESTAGAO DOS SERVICOS, INCLUINDO A REALIZAGAO DAS OBRAS,

VISANDO A IMPLANTAGAO, GESTAO, OPERAGCAO E MANUTENGAO DO PARQUE NATURAL
DA MATA ATLANTICA DO MUNICIPIO DE ANGRA DOS REIS/RJ.
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1 INTRODUCAO

A presente Plano de Negdcios de Referéncia foi concebido para atender a estruturacao de
projeto de Concessdo Comum do Parque Natural Municipal da Mata Atlantica (“PNMMA”;
“Parque de Angra”; “Parque”), localizado no municipio de Angra do Reis-RJ, que envolve a

implantacdo do parque, sua gestdo, operacao e manutencao.

A principal fonte de informacgdes utilizadas no presente relatdrio, foram colhidas no Plano de
Manejo do Parque Natural Municipal da Mata Atlantica, elaborado pelo consdrcio Houer

Concessdes e MViana Advogados.

Com relagdo aos dados apresentados neste documento, todas as proje¢des foram realizadas

em moeda nacional em “termos reais”, ou seja, ndo consideram o efeito da inflacao.

1.1 Objetivos do Projeto

O Parque Natural Municipal da Mata Atlantica esta localizado no municipio de Angra dos
Reis, Regido da Costa Verde do estado do Rio de Janeiro. Segundo a divisdo das RegiGes
Hidrograficas do estado, definida pela Resolucdo do Conselho Estadual de Recursos Hidricos
n2 107 de 22 de maio de 2013, a UC estd inserida na Regido Hidrografica | - Baia da Ilha

Grande, e abrange bacias contribuintes a Baia da Ribeira.

O objetivo do projeto é implementar a infraestrutura no PNMMA necessdria para aumentar
sua fruicao pelo publico e, desse modo, viabilizar financeiramente o Parque. Para atingir esse
objetivo, em primeiro lugar, o projeto obedeceu estritamente as diretrizes estabelecidas em
seu Plano de Manejo. Para tanto, considerou os aspectos de preservacao ambiental e de

manutencdo da vocacdo de contemplacao da natureza do PNMMA.

Com isso em mente, de uma area total de 9.448.224,04, as trés areas de visitacdo a serem
construidas ocupam 893.700,00 m?, ou seja, 9,46% da area do Parque. Ainda assim, essas

areas de visitacdo serdo implantadas em areas ja modificadas pela acdgo do homem.
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Figura 1: Limite do Parque Natural Municipal da Mata Atlantica (hachurado verde).

Além da construcdo da infraestrutura, outro objetivo do projeto é o de total delegagdo a um

parceiro privado das responsabilidades relacionadas a gestdo do Parque. Isso inclui:

e Administrativo: administracdo do parque, alocacdo de recursos humanos dentre
outros;

e Zeladoria: manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos, infraestruturas e
espacos do parque, bem como a manutencao da limpeza e asseio de todas as areas;

e Conservagao de Recursos Naturais: cuidado com a fauna e flora, manejo de dareas
verdes e gestdo de residuos;

e Bem Estar: servicos de protecdo ao usuario e ao patrimonio, bem como agdes
voltadas a acessibilidade e controle de acesso;

e Experiéncia do Usudrio: provisdo de servicos e atividades que melhorem a

experiéncia dos visitantes; e
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e Execucao de Intervengdes: execucdo do programa de intervengdes obrigatdrias que

sejam necessarias para a prestacdo adequada dos servicos.

Diante disso, uma premissa basilar do projeto é a necessidade da adocdo de um modelo
juridico que viabilize a geracdo de novas receitas no PNMMA. Para tanto, o projeto se
fundamenta na total delegacdo da exploracdo e gestdo deste equipamento a iniciativa
privada. Isso implica na realizacdo de atividades que gerem as receitas mencionadas acima
de modo a serem suficientes para amortizar os investimentos necessdrios para implantacado
do PNMMA e, posteriormente, para custear a sua gestdo, operacdo e manutencdo com o

minimo possivel de necessidade de aporte publico no projeto.

Ha exemplos bem-sucedidos de desestatizacdo de parques naturais e urbanos: Parque
Natural Foz do Iguacu, Parque lbirapuera, dentre outros. No entanto, hd uma complexidade
adicional relacionada ao PNMMA. E praticamente um projeto greenfield. Ou seja, quase toda

infraestrutura e os equipamentos deverdo ser construidos desde o projeto.

1.2 As Unidades Geradoras de Receita

As dreas onde serdo desenvolvidas atividades que geram receita para o Parque de Angra sao
denominadas de Unidades Geradoras de Receita, ou UGR. No PNMMA, tais unidades serdao
implantadas em lugares denominados de Area de Visitacdo — assim definidas no Plano de

Manejo. De maneira sucinta, sdo elas:

e Area de Visitagdo 1 (AV1): compreende uma &rea total de 14.000 m? (0,12% da area
total do Parque), e com area construida prevista de 2.125 m? (0,02% da &rea total do
Parque).

e Area de Visitagdo 2 (AV2): compreende uma area total de 23.000 m? (0,21% da area
total do Parque), e com area construida prevista de 1.420 m? (0,01% da &rea total do
Parque).

e Area de Visitagdo 3 (AV3): compreende uma area total de 1.605.000 m? (14,22% da
area total do Parque), com area construida prevista de 13.200 m? (0,12% da &rea total

do Parque).
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A partir dessa concepgao, foi estimado montante total para implantacado do PNMMA, as
receitas previstas na UGRs, e os custos operacionais para gerir e manter o Parque, conforme

as diretrizes mostradas anteriormente.
2  PRremissas

A seguir, serdo mostradas as premissas utilizadas na elaboracdo da modelagem
econdmico-financeira do projeto de implantacdo do Parque Natural Municipal da Mata
Atlantica. Com base nelas, foi possivel estimar as receitas da UGRs, os custos e despesas para
se operar e manter o Parque de acordo com as obrigacdes a serem delegadas para o parceiro

privado, e os investimentos necessarios para se implementar o PNMMA.

2.1 Premissas Gerais

Sdo os parametros bdsicos do projeto:

e Modalidade: concessdo comum;

e Tipo: maior outorga;

e Outorga Minima: RS 260.000,00

e Prazo de duragdo do contrato: 35 anos;

e Prazo maximo para execuc¢ao do programa de intervengao: 6 anos;

e Valor total do contrato: RS 438.909.535,69.

2.2 Premissas Macroeconomicas

A Unica premissa macroeconomica considerada no Plano de Negdcios de Referéncia é o IPCA.

Foi utilizado o valor previsto no longo prazo para toda o Projeto:

Tabela 1 - Indicadores Macroecondmicos

Indicadores Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 10 Ano 54

IPCA 4,24% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%

Fonte: Banco Itau
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2.3 Premissas Fiscais e Tributarias

Os impostos e tributos levados em consideracdo na modelagem do projeto observaram as
disposi¢des das normas federais, estaduais e municipais vigentes. Foram utilizadas as

seguintes aliquotas:

e PIS (Programa de Integracdo Social): tributo federal incidente sobre o faturamento
bruto, no regime ndo cumulativo utilizado no Lucro Real, a aliquota é de 1,65% (um,
virgula, sessenta e cinco por cento). No caso de Lucro Presumido, o regime é
cumulativo, nesse caso a aliquota é de 0,65% (zero virgula sessenta e cinco por
cento);

e COFINS (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social): tributo federal
incidente sobre o faturamento bruto, no regime ndo cumulativo utilizado no Lucro
Real, a aliquota é de 7,60% (sete, virgula, sessenta por cento). No caso de Lucro
Presumido, o regime é cumulativo, nesse caso a aliquota é de 3% (trés por cento);

e IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica): imposto federal sobre o lucro (apds o
calculo do resultado operacional), cuja aliquota é de 15% (quinze por cento),
acrescida de 10% (dez por cento) sobre a parcela tributavel que exceder a RS 20.000/
meés;

® CSLL (Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido): imposto federal sobre o lucro (apds o
calculo do resultado operacional), cuja aliquota é de 9% (nove por cento).

e ISS (Imposto sobre Servicos): imposto municipal sobre servicos, cuja aliquota
considerada foi de 5,00% (cinco por cento). Para o caso da receita de aluguel de areas
comerciais n3o foi considerada a incidéncia de ISS%;

e ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias): imposto estadual, cuja aliquota
considerada foi de 20% (vinte por cento). No modelo, incide na atividade de

restaurantes, lanchonetes, alimentacao e bebidas.

! Em acordo com a Simula 31 do Supremo Tribunal Federal.
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e IOF (imposto sobre operac¢des de crédito, cAmbio e seguro, ou relativas a titulos ou
valores mobilidrios): imposto federal incidente sobre os prémios de seguros com

aliquota de 7,38% (sete virgula trinta e oito por cento).

Em funcdo da composicdo de receitas e resultados esperados a cada ano, o regime de
tributacdo escolhido foi o de Lucro Real. Pois, sdo aproveitados os prejuizos fiscais dos

primeiros anos de operacao.

O “Lucro Real” considerado para fins de apuracdo dos impostos corresponde ao lucro liquido

operacional deduzido das seguintes taxas ajustadas:

e Amortizacdo do ativo intangivel conforme preconizado na interpretacdo ICPC
01 (R1);

e Compensacao de prejuizos: possibilidade de compensar eventuais prejuizos
fiscais ocorridos em anos-calendario ou trimestres anteriores. Esta
compensacdo, no entanto, é limitada ao uso de 30% do lucro real do periodo

corrente.

J4 no regime do Lucro Presumido, o imposto é calculado com base no faturamento e uma

margem de lucro arbitrada.

As aliquotas e os parametros de calculo do IRPJ e CSSL em ambos os regimes sao

apresentados na tabela abaixo.
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Premissas Fiscais e Tributarias

Lucro Real Aliquotas
Imposio de renda 1555
Imposto de renda adiciona 1094
Imposio de renda aficional - Valor RS M 240
Contrbuicio socid 9%
Bzze Negafva (Lucro 2 Compensar) o4

Lucro Presumida

Base de Calculo IR Lucro Presumsdo 3%
Base de Calculo C51L Lucro Presumido 3%
Limitz Lucro Presumido 76,00
Imposto de renda 15%
Impesio de renda adicional 10%
Conrbuicio soca 9%
Imposio de renda adicional - Valor 240

Apesar de os fluxos de caixa do projeto terem sido estimados em termos reais, para um
calculo mais correto sobretudo do IRPJ e CSLL, os fluxos sao transformados para nominais e,
apo6s o cdlculo desses impostos, sdo trazidos novamente para valores reais. Essa é a melhor

técnica.

2.4 Amortizacao

De igual modo, para fins de determinacdo da base fiscal de apuracao do IRPJ e CSLL, as
aliquotas fiscais incidem sobre o valor nominal do bem amortizado. Nesse sentido, foi
reconhecido o efeito da inflacdo sobre os saldos amortizados. Adicionalmente, conforme a
Interpretagao ICPC 01 (R1), os ativos sdao reconhecidos como intangiveis ou um ativo

financeiro e sdo integralmente amortizados dentro do prazo do contrato.

O valor estimado com amortizagGes é apresentado na DRE (Demonstracao do Resultado do

Exercicio).
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2.5 Premissas de Investimentos

Os investimentos para a implementacdo do PNMMA foram divididos em 2 grandes grupos:
nos investimentos Obrigatorios e nos investimentos Opcionais. O primeiro grupo é
composto por aqueles investimentos que serdo de implementagdo mandatdria para o
parceiro privado. Trata-se de itens da infraestrutura ou necessdrios que o publico usufrua do
Parque. Os itens opcionais, por sua vez, sdo os investimentos de carater discricionario. Sao,
basicamente, investimentos em equipamentos geradores de receita do parque ou tem como

objetivo atrair publico pagante e receitas.

Como pode ser visto na tabela a seguir, os investimentos totais para implantacdo do PNMMA
somam R$77,0 milhdes. Destes, R$24,3 milhdes sdo de carater obrigatérios e R$52,9 milhdes

sao opcionais.

R$ mil
Implementacd Reinvestimento
Total 0 s
CAPEX (77.140,75) (59.396,73) (17.744,02)
Investimentos Obrigatorios (24.268,19) (18.725,53) (5.542,66)
Investimentos Opcionais (52.872,56) (40.671,20) (12.201,36)

A tabela acima também separa o valor necessario para implantacdo do Parque dos
reinvestimentos necessdrios para se manter a infraestrutura em sua capacidade 6tima, que

somam R$17,8 milhdes.
2.5.1 Cronograma Fisico-Financeiro, Capital de Giro e Aportes

Com relagdo ao cronograma fisico financeiro, os gastos com a implementa¢do do projeto
estdo previstos para ocorrer nos 3 primeiros anos da Concessdo. Os reinvestimentos estdo

previstos para ocorrer de 10 em 10 anos na média.

Os estudos de modelagem econdmico-financeiros nao consideraram o Aporte Publico de

recursos para o projeto, nesse cenario do Plano de Negdcios de Referéncia.
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2.6 Premissas de Receitas

As fontes de receita que sdo consideradas nesta modelagem econOmico-financeira se
basearam no Plano Arquiteténico Referencial (Anexo 9 do Edital). Sdo linhas de negécios e
atrativos também referenciais, que tém como objetivo estimar o potencial de geragao de
receitas no PNMMA. Ressalta-se que ndo sdo vinculantes. Ou seja, o parceiro privado terd a
discricionariedade de implementar atividades, atracbes, e equipamentos que entender

serem os melhores para atrair visitantes e maximizar a geragao de caixa.

Além das Unidades Geradoras de Receita, o PNMMA podera cobrar ingresso para entrada,

nos moldes do que ocorre em outros parques naturais.

Deste modo, o PNMMA, dentro dos critérios e premissas adotadas nesta modelagem

econOmico-financeira, ira auferir receita das maneiras mostradas a seguir.
2.6.1 Estimativa da Demanda

A base de toda a receita estd baseada no numero previsto de visitantes. Por ano, foi
estimada a visitacdo de 263 mil pessoas. Esse numero foi estimado com base na captura de
70% do nimero de visitantes oriundos dos Transatlanticos, 157 mil pessoas?, somado com a
captura de 50% dos visitantes oriundos de Onibus e Vans, 173 mil pessoas®. Faz parte desse

numero a captura de 40% da populac¢do de Angra de 167 mil pessoas”.

Tipologia N2 Pessoas Taxa de Captura

Visitantes Transatlanticos 157.417,00 70%
Visitantes Onibus e Vans 173.541,00 50%
Populacgdo de Angra 167.434,00 40%

2.6.2 Mecanismo de ajuste da Demanda

? Diagnéstico Analitico dos Indicadores de Angra dos Reis, SUPGE 2023. Angra dos Reis (2024).
3https://wwwi.folha.uol.com.br/ambiente/2019/08/angra-dos-reis-rejeita-ideia-de-criar-uma-cancun-brasileira

shtml#:~:text=A%20cidade%20n%C3%A30%20comporta%20mais,hot%C3%A9%is%20e%20pousadas%20de%204
2%25.

* https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ri/angra-dos-reis/panorama .
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A presente secdo descreve o mecanismo de reequilibrio contratual, que é acionado por
variacdes na demanda do primeiro ao sexto ano de operacao do parque, sendo o primeiro

ano o periodo subsequente as intervencdes de melhoria para exploragdo comercial.

O contrato estabelece uma outorga varidvel de 1 a 5% sobre o faturamento durante o
periodo de operacdo. O reequilibrio contratual para o periodo do 12 ano de operagdo ao 62

ano de operacdo sera regido pelos termos apresentados na tabela a seguir:

Demanda de Visitantes Ac¢do Municipio

Abaixo de 131.000 visitantes RS 5 milhdes de Aporte
197.000 a 131.001 visitantes RS 2 milhdes de Aporte
262.999 a 197.001 visitantes Reduc¢do de 1% na Outorga Variavel
263.936 a 263.000 visitantes Sem alteracao na Outorga
329.000 a 263.937 visitantes Aumento de 1% na Outorga Variavel
395.000 a 329.001 visitantes Aumento de 2% na Outorga Varidvel
461.000 a 395.001 visitantes Aumento de 3% na Outorga Variavel
Acima de 461.001 visitantes Aumento de 4% na Outorga Variavel

A demanda esperada para o periodo de operacdo é de 263 mil pessoas, conforme indicado
na tabela. Nesta faixa de demanda (263.936 a 263.000 visitantes), a outorga varidvel prevista
a partir da mensurac¢do do Coeficiente de Desempenho do Parque de Angra dos Reis (Item

5.2, Anexo VIl do Edital) ndo sofrerd alteragao.

e Faixa 1: Se a demanda for abaixo de 131 mil visitantes, o municipio fara um aporte

de RS5 milhdes no contrato.

e Faixa 2: Para um intervalo de 197.000 a 131.001 visitantes, o municipio fard um

aporte de R$2 milhdes no contrato.

e Faixa 3: No intervalo de 262.999 a 197.001 visitantes, haverd a redugdo de 1% na

Outorga Variavel.
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e Faixa 4: No intervalo de 263.936 a 263.000 visitantes, a outorga variavel prevista no

contrato ndo sofrera alteragdo.

e Linha 5: No intervalo de 329.000 a 263.937 visitantes, a outorga variavel aumentara

em 1%.

e Linha 6: De 395.000 a 329.001 visitantes, a outorga varidvel tera um acréscimo de

2%.
e Linha 7: De 461.000 a 395.001 visitantes, a outorga variavel aumentara em 3%,
e Linha 8: Acima de 461.001 visitantes, a outorga varidvel aumentara em 4%.
2.6.3 Receitas

Com base no numero de visitantes estimado, a Receita Média Bruta estimada para o

PNMMA é de R$31,4 milhdes por ano.

R$ millano
Receita Média Anual 31.416,16 100%
Atrativos 10.570,38 34%
Receita com Ingresso 10.316,13 33%
Receita com Estrangeiro 424782 14%
Clube/Clube Parceiro 3.120,18 10%
Estacionamento 1.088,37 3%
Eventos 92921 3%
Alimentos e Bebidas 916,91 3%
QOutras Receitas Potenciais 16585 1%
Aluguel de Lojas, Stands, Quiosques 61,32 0%

As receitas acima foram estimadas com base nas seguintes premissas:

e Receita com Ingresso: foi estimada com base em um valor de ingresso de R$45,00
em média, multiplicado pelo numero de visitantes estimado mostrado

anteriormente.
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e Receita com Estrangeiro: foi estimada com base em um valor que seja no minimo o
dobro do ingresso cobrado por ndo estrangeiro. Considerando o valor em média do
ingresso de R$45,00, portanto, foi auferido um valor de R$90,00 reais em uma
amostra de 20% dos numeros de visitantes estimado mostrado anteriormente.

® Receita com Atrativos: foi estimado um tiquete médio para o Teleférico um ingresso
de RS$80,00; para o atrativo a ser implementado no Museu, um ingresso de R$15,00;
e uma didria no Camping de R$25,00. A demanda foi calculada com base numa taxa
de captura dos visitantes estimada em 40% para os Museu, 40% para o Teleférico e
de 20% para o Camping.

® Receita com Eventos: foram estimados a realizacdo de 6 eventos por més no Parque
(shows, apresentacdes etc.). Cada evento teria uma didria média de R$14.189,50.

e Receita com Estacionamento: foi estimada com base num tiquete médio de R$20,00
em dias de semana e R$25,00 nos finais de semana. Foi assumida a premissa de que
cada vaga sera ocupada 20% do dia em dias de semana e 80% nos finais de semana.
Foram estimadas um total de 400 vagas para atender ao Parque.

e Receita com Alimentos e Bebidas: foi estimada com base em um tiquete médio de
R$12,60 e uma taxa de captura dos visitantes de 30%.

e Outras Receitas Potenciais: foram estimadas em R$171 mil por ano de média.
Correspondem a cobranca por fotos e filmagens, locacao de espacos para food trucks,
uso de wi-fi ou sua publicidade, aluguel de bicicletas, por exemplo.

e Receita Aluguel de Lojas, Stands e Quiosques: foi estimada com base em um Area

Bruta Locavel média de R$60 m? e um valor médio de loca¢do de R$125,00/m?/més.
2.6.4 Receitas acessorias

As receitas acessérias sdo um elemento comum aos contratos de Concessao. Essas receitas
correspondem a um conjunto de valores cujo recebimento decorre da realizacdo de
atividades econb6micas relacionadas tangencialmente ao objeto de um contrato de

concessdo, em conformidade ao disposto na Lei n2 8.987/1995.
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No caso do PNMMA, ha um potencial de receita acesséria por meio da fidelizacdo de

usuarios em um modelo semelhante a um clube.

A ideia é o potencial de se obter receitas semelhantes a de clubes em que o sdcio tenha
direito a acesso ao parque e algumas dependéncias por uma quantidade fixa mensal com
seus dependentes. Exemplo: Seis vezes ao més com filhos, conjuge e etc. Ha ainda o

potencial de se firmar parcerias com clubes locais.

Com isso, seria possivel cobrar tarifas diferenciadas. Exemplo vindo da equipe da prefeitura,

os sdcios pagariam R$120,00 por més e os sécios dos clubes parceiros pagariam R$90,00.

De acordo com cdlculos sugeridos pela equipe da Prefeitura de Angra, considerando-se uma
captura de 1% da populacdo de Angra nesta modalidade, 0,5% da popula¢do na modalidade
de clube parceiro, ha um potencial de agregar mais R$260 mil por més na concess3o. Tais
resultados foram incluidos no demonstrativo de receita média anual apresentado

anteriormente

2.7 Premissas de Custos e Despesas — OPEX

2.7.1 Custos Operacionais

Os Custos Operacionais foram estimados em R$ 8 milhdes por ano. S3o os custos
diretamente alocados as suas respectivas receitas e ndo obrigatdrios, e foram estimados com

base em uma Margem Operacional Bruta estipulada para cada linha de negdcio.

Custos Operacionais

R$ millano
Custo Médio Anual Total (8.036,86)
Atrativos (6.161,02)
Alimentos e Bebidas (587,74)
Receita com Ingresso (515,81)
Estacionamento (400,66)
Receita com Estrangeiro (212,39)
Clube/Clube Parceiro (151,55)
Aluguel de Lojas, Stands, Quiosques (7,69)
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Para se chegar a esse valor, foi estimada uma proporg¢ao custo e receita de 60% para os
Atrativos, 64,1% para Alimentos e Bebidas, 5% de custo com venda de Ingressos, 36,8% para
o Estacionamento, 5% para Clube e Clube Parceiro, 10% para Aluguel de Lojas, Stands e

Quiosques. Para a realizacdo de eventos, os custos diretos sdo assumidos por seu realizador.
2.7.2 Despesas Indiretas — OPEX - Obrigatério

As despesas indiretas sdo de carater obrigatorio. Ou seja, constituem em encargos do
parceiro privado na Concessdo. Tais despesas forma estimadas em R$11,8 milhdes ao ano,

conforme demonstrado abaixo.

Despesas Indiretas

R$ mil/lano
OPEX Obrigatorio (11.846,90)
Vigilancia € Seguranga (5.339,70)
Limpeza e Conservagéo (3.497,04)
Gestao e Administragéo (1.382,56)
Manutengéo Predial Preventiva e Corretiva (634,69)
Seguros e Garantias (351,31)
Atendimento ao Usuario (325,97)
Utilidades (315,64)

Os encargos acima foram dimensionados de modo a cumprir as seguintes diretrizes:

e Vigilancia e Seguranca: assegurar um ambiente seguro e tranquilo para os usuarios
do PNNMA;

e Limpeza e Conservagdao: manter um ambiente sauddvel e limpo em todo o Parque;

e Gestao e Administracdo: propiciar a implementacdo dos planos operacionais e
relatdrios periddicos. Inclui os gastos com verificacdo independente e com a pesquisa
de satisfacdo dos usuarios.

e Manutencao Predial Preventiva e Corretiva: assegurar a manutencao da capacidade
operacional da infraestrutura e dos equipamentos do PNMMA colocados a disposicdo

dos seus usuarios.
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e Manejo e Monitoramento de Fauna e Flora: implementac¢dao do Plano de Manejo,
monitoramento da reserva natural, de plantas e animais por especialistas.;
e Atendimento ao Usuario: disponibilizacdo de unidade de remocgao de emergencial

(ambulancia) durante todo horario de funcionamento do PNMMA.
2.7.3 Seguro e Garantias

Para a selecdo das garantias e dos seguros a serem contratados, foram analisadas as
coberturas minimas relevantes para atendimento das necessidades da Concessao, de forma

a mitigar os riscos da operacao.

Com base nisso o gasto total com prémios de seguros e garantias durante os 35 anos do

Projeto é de R$12,3 milhdes.

Gasto Total com Seguros e Garantias

R$ mil
Seguros e Garantias (12.295,73)
Garantia da Execugéo do Contrato (4.482,53)
Seguro de Lucros Cessantes (3.067,78)
Seguro Responsabilidade Civil (RCGC) (4.026,75)
Seguro Riscos Nomeados (484,28)
Garantia do Perfeito Funcionamento (135,00)
Risco de Engenharia p/ obras civis (all risk) (99,40)

3 REesuLtADOS

Com base nas premissas mostradas acima, foi projetada a Demonstracdao do Resultado do

Exercicio (DRE) e o Fluxo de Caixa Livre do Projeto.

A DRE mostra os valores de ano em ano nos primeiros 10 anos do projeto. Apds isso os

valores sdo mostrados de 10 em 10 anos.

Ja o Fluxo de Caixa Livre do Projeto mostra os valores de ano em ano nos primeiros 10 anos,

e apos isso, 0s numeros sdo mostrados de 5 em 5 anos.
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3.1 Demonstragao do Resultado do Exercicio

R$ mil
Demonstragio do Resultado do Exercicio
EBITDA (41439)  (1.154,29) 1.883 46 4.050.72 5.566,42 6.521.20 6.805,05 6.805,05 6.805,05 6.805,05 6.536,36 6.536,36 6.536,36 6.670,05
Margem Ebida % 0% 0% 19% 21% 2% 23% 4% 2% 4% 2% 3% 3% 23% 3%
(+) Receita Operacional Bruta (ROB) - - 11.468,3 224138 301411 139376 19376 13.937.6 19376 139376 19376 139376 139376 19376
Receia com Ingresso - - 3.751 7.522 11.283 11.283 11283 11.283 11283 11.283 11.283 11.283 11.283 11.283
Recesia com Estangeiro - - 1.5 3.008 4513 4513 4513 4513 4513 4512 4513 4513 4513 4513
Almenios & Debidas - - 435 [ 908 ] ] pi] ] fi] 994 ] 98 i)
Arafvos - - 3783 7.5656 7.556 11.34% 11.348 11.34% 11.348 11.348 11.348 11.348 11.34% 11.348

Augue] de Lojas, Stands, Quicsques - 18 ¥ 72 2% 86 ] 86 53 86 8 2% 85

1190 1.1%0 1.180 1.180 1.180
1.022 1.022 1.022 1.022

FI0RE] - - -

Estacicnamenio

Ewvenios

Oufras Recelias Polenciais - 121 181 181 181 181 L L. L ‘__5_‘ _____________ i E 5 5
Ciube : ’ ’ : 28111 24111 panti 2411 |
Clube Parceio i i = A Eea o N o g SO el o A s P S

(-} Dedugides da Receita Operacional Bruta - - (1.733) (3.328) (4.491) (5.031) (5.031) (5.031) (5.031) (5.0031) (5.031) (5.031) (5.031) (5.031)

(=) Receita Operacional Liquida - - 973522 19.105,77 2565001 2890626 28.906,26 28900626 2890626 2890626 2890626 2890626 2890626 2890626
(-} Custo e Despesas Diretas - - (3.211,45) (6.204,69) (7.003,90) (9.313,06) [9.313,06) (9.313,06) [9.313,06) [9.313,06) (9.313,06) [9.313,06) (9.313,06) [9.313,06)

(=) Lucro Bruto - - 6.523,77 1290108 1864612 1959320 1959320 1959320 1959320 1959320 1959320 1959320 1959320 1959320
() OPEX (414.4) (1.562 9) (5.238.) (10.0:98,3) (14.962 5) (15.289 4) (14.930.5) (14.858.1) (14.788.1) (14.720.5) (14.931,3) (14.617 1) (14.564.8) (15.968,3)
Mao-de-Obea e Servigos Tercerizades - (582) (3.565) 7.131) (10.608) (10.598) (10.698) (10.658) {10.698) (10.658) {10.598) (10.608) {10.598) {10.698)
Despesas Gerais ¢ Adminiskrafivas - (151} (618) {1.235) (1.853) (1.853) {1.853) (1.853) {1.853) (1.853) 1.853) (1.853) (1.853) {1.853)
Sequros e Garanias [414) [421) {457} (484) (528) 522} (2%8) (238) (238} (238) {508) (585} {508) (373)
Despesa com Amcrizacso - {409) (508) {1.248) (1.883) {2.217) 2.142) (2.070) {2,080} (1.932) (1.474) (1.560) {1.208) {3.045)

(=) Lucro Antes do IRPJ e CSSL (EBT) (414,39) (1.56294) 1.28561 2.802,75 368366 430384 466267 473512 480512 487275 466187 497608 5.028,39 3.62494
IRPJ e CSSL - - (263.2) (580.,0) (848, 1) (1.211.9) (1.270.1) (1.246,5) (1.222 5) (1.198.0) (1.106,6) (838.2) (600.6) (375.2)
(=) Lucro ou Prejuizo Liquido do Periodo (414,39) (1.56294) 102238 222275 2835M 3.091,99 3.392 55 348858 3.582 66 367476 355522 413787 442783 324974
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3.2 Fluxo de Caixa Livre do Projeto

RS mil 25 2026 2027 2028 02 30 AN 32 N33 4 2035 36
Fluxo de Caixa Livie do Projeto {4457 55) (494924) (176674) (1450384) (1311818) (653764) 552239 555720 558125 560570 525308 336245
=) Ehit (414 4) (1.562.9) 12856 28028 36837 43038 46627 47351 4.805,1 48727 46619 4 587 5
(-} IRPJ e CSSL - - [263.2) (580,00 (848,1) (12119 (1.270.1 (1.245.5) (12225 (1.198,0) (1.106,6) (1.051.%
(+) Depreciagin/Amanizagio - A8 7 LT 1.2480 18823 2074 21424 206899 1999 19323 18745 19454
[-) CAPEX (4.065,2) (3.835,1) Besld (B2 (TEFE (1MER - - - - (1865 (2.116,6)
-} Vanzgio Capaal de Giro ni M 2645 2525 91,0 101,2 (12.5) (1.3) (1,3) (1.4 99 (2.9)
VP Projeto (4457 55) (4.549.83) (149309) (11.26815) (9.36914) (429243) 333324 308356 284698 262860 226454 133253

Valuation W7 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 047 2048
Fluxo de Caixa Livre do Projeto 192205 575618 578896 581021 58162 585311 587464 580615 552274 363061 219523 604186
=) Ebit 44938 48359 4.902.5 4 966, 8 5.029.0 5.089.0 5147 1 52031 49761 43180 4595 6 49347
(-} IRPJ e CS5L 995.3) (1.036,0y (1.0149 3,0 @r2h 0,7 @22 @07 N (538,2 (7835 (721.8) (749,6)
[+) Depreciagio/Amorizago 20381 19692 19026 1.838.2 1.776,1 1.716,0 16580 16019 15803 17159 19354 15709
(-} CAPEX (36116 - - - - - - - (185,5) (21166 (36116 -

[-} Vanagio Capid de Gro (3.0) (12.9) (12) (1.2) (1.2) (1.2) (1.2) (12) 11 (2.9) (3,3) (13.6)

VP Projeto 70023 192783 178235 164452 151738 140006 129181 119191 102633 62025 34476 872,31
Valuation 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059

Fluxo de Caixa Livre do Projeto 607053 608654 610259 611865 613468 615065 576131 300484 255058 640008 558288

(=) Ebit 4097 4 5.058,6 51176 54747 529 8 52831 5.028 4 44058 12699 3653 4 16249

() IRPJ & CS5L (733 6) (717 6 (701 6) (6855 (669,5) (653.5) (500 6) (507 4y (361,8) (3914 KTEW]

[+) Depreciagio/Amorizago 1807 6 17865 16874 16304 15752 15220 15080 21281 330 3T 351

(-} CAPEX - - - - - - (1855 (2.116,5) (36116 - -

(-} Vanagdo Capéal de Giro (0.9) (0.9) (0.9) (0.9) (0.9] (0.9) 120 (5.0) (8.0) (13,5) (T12,0)

VP Projeto 805,72 742,65 684,52 630,93 581,53 53599 461,55 287,58 17268 309834 319,43
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