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NOTA TECNICA

A presente Nota técnica realizada pelo Consércio Houer Consultoria e
Concessbes/Viana Guimardes teve por finalidade a andlise e avaliacdo preliminar dos
estudos apresentados pelas empresas AUTORIZADAS, no ambito do Chamamento

Publico 001/2018/SDUS.

1 INTRODUCAO

O Municipio de Angra dos Reis/RJ, por intermédio do Conselho Gestor de
Parcerias Publico-Privadas (CGP), publicou Procedimento de Manifestacdo de Interesse
— PMI, por meio do Edital de Chamamento Publico 001/2018/SDUS - PMI n2001/2018, o
qual objetiva o recebimento de estudos referentes a “modelagem técnica, econémico-
financeira e juridica, para a modernizagdo, eficientizagdo, expansdo, operagdo e

manutengdo da infraestrutura da rede de iluminagdo publica do Municipio”.

Esse procedimento teve origem em virtude da manifestacao de Interesse Privado
(MIP) apresentada pelas empresas consorciadas ANDRAUS TROYANO FRAYZE DAVID e
KAPPEX ASSESSORIA E PARTICIPACOES.

A publicacdo do Chamamento Publico001/2018/SDUS, em 16 de margo de 2018,
provocado pela MIP, oportunizou aos interessados a solicitacdo de autorizacdo para a
apresentacao de estudos com vistas a estruturacao de “modelagem técnica, econémico-
financeira e juridica, para a modernizagdo, eficientizagdo, expansdo, operagdo e

manutengdo da infraestrutura da rede de iluminagdo publica do Municipio”.

O Procedimento de Manifestacdo de interesse tem como fundamento as Leis Lei

Federal n211.079/2004 (Lei das Parcerias Publico-Privadas), a Lei Federal n2 8.987/1995
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(Lei de Concessdes e Permissdes), a Lei Federal n.2 8.666 de 21 de junho de 1993 (Lei de
Licitacbes e Contratos Administrativos), a Lei Municipal n2 3620/2017 e o Decreto

Municipal n2 10.685/2017.

Por meio de TERMO DE AUTORIZACAO, publicado no Boletim Oficial do
Municipio n.2 891, de 08 de maio de 2018, o Conselho Gestor de Parcerias Publico-
Privadas - CGPPP autorizou os Consdrcios P4 Concessoes e Consultoria Eireli-EPP, IP
Brasil e Neptuno a realizarem seus estudos com vistas a estruturacdo do projeto de

concessao da rede de iluminac¢do publica do Municipio.

Das empresas autorizadas, apenas o Consdrcio IP Brasil e Consércio Neptuno

apresentaram estudos.

Pela Portaria 01/2018 CGP o Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas,
nomeou Comissao de Selecdo para a avaliagcdo dos projetos recebidos, que por sua vez
estd sendo assessorada pela empresa especializada, Houer Consultoria e Concessdes, na

realizacdo das andlises e avaliacdo dos referidos estudos.

Desta forma, a presente Nota Técnica destina-se a analisar as informacdes
contidas nas modelagens apresentadas pelos consércios AUTORIZADOS, sendo que
neste primeiro momento serd realizada uma analise objetiva, de atendimento aos

critérios objetivos do Edital de Chamamento Publico.

Na sequéncia deste trabalho pretende-se tratar: i) do contexto, objetivos do PMI
e finalidades dos estudos; ii) da sintese dos estudos apresentados, iii) da metodologia
de avaliacdo dos estudos; iv) da indicacdo dos itens que ndo contemplados nos estudos
pelas PROPONENTES; v) das recomendacGes com base na analise preliminar dos estudos

e por fim, vi) da conclusdo da presente nota técnica.
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2 CONSIDERAGOES SOBRE O PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE
-PMI

2.1 Contextualizagao

A rede de iluminacao publica do Municipio de Angra dos Reis administrada pela
Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Sustentdvel, por meio de um departamento
especifico de lluminacdo Publica, conta com 21.200 (vinte e um mil e duzentos) pontos

de iluminacdo publica por toda a cidade.

Assim, tendo em vista o grande vulto e complexidade de um Projeto para a
modernizacdo, eficientizacdo, expansao, operacdo e manutencdo da infraestrutura da
rede de iluminacdo publica do Municipio, entende-se que a ado¢do de um modelo de
concessao seja mais justificdvel, atendendo melhor ao interesse publico, bem como a
busca pela economia de escala e o desejo de que o parceiro privado obtenha

financiamento de longo prazo para a execucdo do objeto.

Assim, no interesse de celebrar parcerias com a iniciativa privada, para fins de
viabilizar a execucdo de projetos desta natureza o Municipio de Angra dos Reis/RJ, por
seu Conselho Gestor, possibilitou apor meio da publicacdo do Edital de Chamamento

Publico receber contribui¢des para a viabilizagdo desta parceria.

2.2 Objetivos do PMI

O objetivo do Procedimento de Manifestacdo de Interesse foi buscar solucdes
técnicas visando o aumento da eficiéncia de iluminagao publica do Municipio

englobando dentre outras atividades a:
a. Reconstrucdo total ou parcial da infraestrutura da rede de iluminagdo publica;

b. Atualizagao e manutengao de todo cadastro técnico;
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c. Expansao dainfraestrutura da rede; e
d. Operagao e manutengao de toda rede, incluindo todos os servigos necessarios.

Destaca-se a importancia dos servicos publicos de iluminacdo publica, essenciais
a qualidade de vida nos centros urbanos, atuando como instrumento de cidadania,
permitindo aos habitantes desfrutar, plenamente, do espaco publico no periodo

noturno.

Um parque de lluminacdo Publica visa ndo sé a preservacao dos seus elementos
urbanos, paisagisticos, arqueoldgicos e histéricos como também a conservagdo ou o

resgate de sua ambiéncia, eficiéncia energética, meio ambiente e seguranga publica.

Em um ambiente noturno urbano deve ser preservado as funcdes bdsicas de
luminosidade a fim de proporcionar ao cidaddo as seguintes primicias: funcao,
legibilidade, integridade fisica, identidade e a harmonia, sendo diferenciadas entre si
através da percepcdo que o cidadao tem sobre os diferentes materiais que compde os

objetos e consequentemente comp&em a imagem em si.

Assim como o embelezamento da cidade, questdes referentes a eficiéncia
energética e gestdo da iluminacdo, sdo de semelhante importancia na execucao dos

servigos de iluminagao publica.

A gestdo publica e energética como ferramenta no contexto da iluminacgdo, além
de valorizar o espaco publico, orientar o usuario, preservar a identidade e propiciar o
bem-estar da populacdo local, gera retorno financeiro para a manutencdo e

desenvolvimento social, cultural e econdmico da cidade.

2.3 Finalidade dos estudos

O Edital de Chamamento Publico n? 001/2018 estabeleceu alguns parametros
gue deve conter os estudos para a prestacdo do servico, gestdo da rede, além de

atribuicdes relativas a operagdo e controle da rede de iluminagao publica do Municipio
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de Angra dos Reis, conforme disposto nos itens 4.1 a 4.3 do referido Edital.

Desta forma, os estudos deverdo adotar como premissa, nos termos do item 4.1,
a assuncgao pelo concessiondrio da gestdo de toda infraestrutura da rede de iluminacao
do Municipio, devendo ser entregue produto de afericdo e monitoramento da rede, e,
com relacdo as tecnologias, poderdao ser propostas todas as existentes no mercado,

exceto aquelas incandescentes ou de vapor de mercurio e sédio.

Para a gestdo da rede de iluminacdo publica que engloba o gerenciamento da

infraestrutura, os Estudos deverdo apresentar solugdes que possibilitem:

° Atuar de forma individual em cada ponto de iluminagao
publica;

° Monitorar o estado (ligado ou desligado) em tempo real;
° Promover a alteracdo do estado (ligando ou desligando);
° Mensurar e armazenar informacgdes sobre o consumo real
de energia e a luminancia entregue;

° Atuar de forma programada, individualmente ou em
conjunto, nos componentes da infraestrutura;

° Registrar alteracoes de comportamento dos
componentes, centralizando-as em tempo real em um Centro de
Controle Operacional (CCO);

° Possibilitar o acionamento automadtico de equipes de
campo, para corregao de incidentes e problemas, atualizando o
CCO sobre o status do atendimento;

° Registrar o momento exato do retorno ao funcionamento,
controlando todos os indices de atendimento e eficiéncia do
Servigo;

° Atualizar automaticamente o cadastro técnico, a cada
evento ou intervencdo necessaria, com o uso de equipamentos

com georreferenciamento;
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° Prover sistema inteligente de controle e tomada de
decisGes, com base nos dados dos eventos de servicos e com
capacidade para geracdo de relatérios dindmicos, tematicos e

georreferenciados.

Além disso, o item 4.3 do Edital preconiza que as frentes de servigos poderao ser
oferecidas de forma distinta, em grupos denominados de Gestdo e Operacao,
demonstrando os detalhamentos técnicos de cada etapa das solucdes propostas, sua
composi¢ao compatibilidade, interoperabilidades, integrabilidade, escalabilidade, e

demais critérios aplicaveis e desejaveis a andlise técnica.

Assim, o Chamamento Publico n2 001/2018 — PMI 001/2018 determinou que os

estudos sejam orientados pelas seguintes diretrizes e objetivos, nos termos do seu item:

a. Promover a melhoria do indice ou grau de luminancia
implantado (aumentar a eficiéncia da Rede de lluminagdo

Publica) para niveis adequados ao tipo de via;

b.  Promover a uniformidade da iluminacdo nas vias e nas

calcadas;

c. Promover a reducdo do consumo e energia elétrica, com o

uso de tecnologias eficientes (eficientizacao);

d.  Propor solucdes de mitigacdo em relacdo a polui¢do visual

na lluminacao Publica;

e. Desenvolver um Centro de Controle Operacional - CCO

eficiente;

f. Viabilizar a aplicacdo de ferramentas de Tecnologia da
Informagdo no controle efetivo e em tempo real do

comportamento da Rede de lluminagao Publica;
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g. Controlar/medir a eficiéncia da prestacdo do servico pela

luminosidade entregue;

h.  Promover a melhoria do nivel de servico de lluminagao
Publica, especialmente na correcdo de incidentes e problemas

correlatos;

i Permitir a deteccdo de incidentes na Rede de lluminacao

Plblica em tempo real;

j. Promover a reducdo dos incidentes e problemas na Rede

de lluminacdo Publica;

k. Possibilitar acdo imediata do  concessionario,
independente da solicitagdo de servico/manutencdo pelo

cidadao;
l. Oferecer resposta ativa ao cidadao;

m. Ampliar a disponibilidade e a capacidade da Rede de

lluminagao Publica;

n. Garantir a atualizacdo constante, a integridade e a
confiabilidade dos dados de cadastro técnico/inventario do

parque de lluminacdo Publica;

0.  Estruturar um modelo de negécio e solucdo tecnoldgica
que possibilite a fiscalizacdo das acdes do concessionario,
sempre que necessario para a garantia do fiel cumprimento do
contrato de concessdo, inclusive permitindo acesso do poder
publico aos dados primadrios e informacao operacional da Rede

de lluminagao Publica remotamente e em tempo real;

p. Promover o controle eletrénico e a automag¢ao como

meios para garantir a transparéncia da informacao e da gestao,
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bem como evitar interferéncia e manipulacdo de dados na Rede

de lluminacgdo Publica;

g. Promover iniciativas de uso compartilhado da estrutura da
Rede de lluminacdo Publica, alinhando o Municipio com as

iniciativas de sustentabilidade e de cidades inteligentes;

r. Adequar os custos iniciais decorrentes do projeto aos
valores recebidos pelo Municipio com a arrecadacdo da
Contribuicdo de lluminagcdo Publica - CIP, com tendéncia de

reducdo ao longo do tempo do contrato de concessao.

O detalhamento do inventdrio da infraestrutura do parque de lluminacdo Publica
foi fornecido aos proponentes autorizados que requereram, para uso exclusivo na

elaboracdo dos Estudos.

Conforme ja informado o parque de iluminagcdo publica do Municipio possui

21.200 pontos de iluminacgao publica distribuidos por todo seu territério.

O Edital de Chamamento Publico n2 001/2018/ SDUS, descreveu no item 4.6., as

premissas relativas a modelagem Juridica do projeto. Nesses termos:

A modalidade de PPP inicialmente considerada para o projeto é
a Concessdo Administrativa (art.29, §29, da Lei Federal 11.079,
de 2004 e artigo 29, inciso Il, da Lei Municipal n? 3.620/2017). O
contrato de concessao sera celebrado entre o concessionario e
o Poder Concedente, representado pela Secretaria de
Desenvolvimento Urbano e Sustentavel — SDUS, por um periodo

a ser definido com base nos Estudos apresentados.

Caso os interessados entendam ser mais vantajosa a adocdo de
outro formato juridico para o projeto, ou seja, outra modalidade

de contratacdo que ndo a Concessdo Administrativa acima
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indicada, a proposta do novo formato juridico deve vir
claramente detalhada e justificada nos Estudos a serem

entregues.

Dessa forma, considerando os objetivos do PMI e a finalidade a ser atingida pelos
estudos apresentados, passamos a analisar os documentos apresentados pela

Autorizadas.

3 CONSIDERAGOES PRILIMINARES SOBRE OS ESTUDOS APRESENTADOS

O presente tdépico pretende sintetizar os documentos apresentados pelas
PROPONENTES. Para tanto, esses documentos serdo discriminados de forma objetiva,

como se observa a seguir:

CONSORCIO IP BRASIL:

O Consdrcio IP Brasil, autorizado para a entrega dos estudos é constituido pelas
empresas SELT Engenharia Ltda, MOBIT — Mobilidade Iluminagao Tecnologia Ltda e

ILUMISUL - Solugdes Urbanas em lluminagao Publica.

O referido consoércio entregou 5 cadernos de estudos, assim nomeados da:

e Caderno 1 — Diagnédstico e Projeto de Engenharia, que contem:
Introducdo, a indicacdo de objetivos e diretrizes, escopo geral do projeto,
beneficios econbmicos sociais, informacdes sobre o Municipio,
diagnéstico e projeto basico de referéncia;

e Caderno 2 — Modelagem Operacional, com a apresentacdo da
modelagem operacional, cronograma de implantacdo com as fases, plano
de seguros, diretrizes ambientais e governanca da concessionaria;

e Caderno 3 — Analise Econdmico-financeira, com introducdo, aspectos

gerais do plano de negdcios, plano de investimentos, despesas pré-
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operacionais, despesas operacionais, receitas e impostos direto, taxa
interna de retorno e payback, além do modelo de remuneracao;

e Caderno 4 — Anadlise de riscos e garantias que apresenta subsidios a
analise de value for money no Brasil, Matriz de riscos e estrutura de
garantias;

e Caderno 5 — Anadlise Juridica acompanhada dos anexos: Edital de
Concessdo; Documentos e Condicdes de Habilitacdo; Projeto Basico de
Referéncia; Caderno de Encargos da Concessionaria; Modelo de Cartas e
Declaracdes; Minuta do Contrato de Concessdo; Mecanismo de

Pagamento e Plano de Negdcios de Referéncia.

CONSORCIO NEPTUNO:

O Consdrcio Nepturno autorizado para a entrega dos estudos é composto pelas
empresas Enel X e Citéluz Servicos de Illuminagdo Urbana S/A, e apresentou 3 (trés)

cadernos assim nomeados:

° Caderno 1 — Modelagem Técnica, que contem: projeto de
engenharia, descricdes técnicas das solucdes de engenharia e tecnologia,
além de plano de implantagdo, dimensionamento e caracterizagao dos
empreendimentos;

° Caderno 2 — Modelo Econémico-Financeiro com objetivos e
contextualizacdo, relatério com a situacdo do Municipio de Angra dos
Reis, avaliacdo e justificativa do prazo de concessdao, andlise de
viabilidade econdémico-financeira, além de indicadores financeiros.

° Caderno 3 — Estrutura Juridica do Projeto e analise de riscos que
contempla além de diagnéstico da rede de iluminacdo publica do
municipio de Angra dos Reis, aspectos tributdrios do modelo de
contratacdo, justificativa da modalidade de contratacdo escolhida, os

aspectos regulatérios da rede de iluminagdo publica e Minuta de Edital e
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Contrato.

4 METODOLOGIA DE AVALIAGAO PRELIMINAR DOS ESTUDOS

Este item dispOe sobre a metodologia utilizada para a avaliacdo preliminar dos

estudos.

Os estudos foram avaliados de forma objetiva considerando exclusivamente o

atendimento as exigéncias de apresentacao dispostas no edital.

Destaca-se que neste momento nao foi realizada qualquer andlise qualitativa do
material entregue, restringindo-se apenas a verificacdo de acolhimento aos itens

exigidos pela legislacao e pelo Edital.

Dessa forma, a presente nota técnica destina-se a verificar de maneira objetiva
se os itens exigidos no Edital de Chamamento Publico 001/2018 foram apresentados nos
estudos, sem, contudo, realizar andlise de juizo de valor quanto a qualidade dos estudos

apresentados.

Por fim, acrescenta-se que a metodologia de analise utilizou-se da divisdo dos
estudos nas categorias dispostas Edital de Chamamento Publico, quais sejam,

modelagem técnica; econdmico-financeira e juridica.

Em cada categoria apresentada, foram avaliados por equipe técnica

especializada, os documentos apresentados por cada Consdrcio.

5 ANALISE PRELIMINAR DOS ESTUDOS

Na analise preliminar dos estudos verificou-se o atendimento aos itens do Edital
de Chamamento Publico, considerando os documentos apresentados pelos Consércios
Autorizados, de forma a subsidiar posterior etapa dos trabalhos da Consultoria,

destinada a analise qualitativa dos estudos.
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5.1 Modelagem técnica

A andlise da modelagem técnica abordou as premissas constantes do Edital do

PMI.

5.1.1 CONSORCIO IP BRASIL

O Consorcio IP Brasil., ndo apresentou os seguintes itens exigidos no Edital:

5.1.1.1 Pardmetros para a Prestagdo do Servigo de lluminagéo Publica

Quanto aos parametros necessarios para a prestacao do servico de iluminacdo
publica, de acordo com o item 4.1 do Edital de Chamamento Publico, o Edital de
Chamamento publico no item 4.1 solicitou a medicdo da luminancia além da medicdo

de niveis de sombreamento. O estudo entregue ndo apresentou o solicitado.

5.1.1.2 Potencialidades da infraestrutura

O Edital publicado exigiu no item 4.2 a indicagdo da potencialidade da

infraestrutura da rede de iluminacdo publica. O estudo entregue ndo apresentou o

solicitado.

5.1.1.3 Objetivos orientadores

O Edital de Chamamento Publico exigiu no item 4.4, que os estudos fossem
orientados por alguns objetivos dentre os quais: promocao de solucdes de reducao da
poluicdo visual; e, adequacdo de custos iniciais decorrentes do projeto aos valores da

CIP com tendéncia de reducdo ao longo do contrato. Os estudos entregues ndo
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contemplam o exigido conforme o referido edital.

5.1.1.4 Projeto de Engenharia

Os projetos de engenharia devem estar adequados as legislacdes vigentes e para

tanto o edital n2 001/2018 exigiu no item 5.1 os esclarecimentos dos seguintes itens:

e Desenvolvimento da solucdo escolhida de forma a fornecer visdao global
do projeto;

e Solugdes técnicas com detalhamento suficiente para ndo comprometer a
capacidade do concessionario em inova¢des melhoramentos de modo a
subsidiar a elaboracdo dos anexos;

e Orcamentos dos investimentos necessarios para implantacdo do projeto
com os itens de custo desagregados em elementos de maior
representatividade sobre o valor do investimento;

e Cronograma fisico-financeiro;

e Solugdes de acessibilidade e ambiental;

e Apresentacdo de anteprojetos e plantas esquematicas;

e Descricdo técnica das solucdes;

e Plano de implantagao, dimensionamento e caracterizagdo dos

empreendimentos previstos;
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e Estimativa dos investimentos e despesas de implantacdo exigidas,
discriminados em seus principais itens (materiais, equipamentos, obras

civis, despesas ambientais, aprovacdes e licenciamentos, dentre outros).

Nessa perspectiva e de acordo com o estudo entregue, estes itens ndo foram

contemplados.

5.1.1.5 Modelo Operacional

Para a modelagem operacional, o Edital de Chamamento Publico no item 5.2,

exigiu a apresentacao dos seguintes estudos

e Plano de atualidade dos equipamentos;

e Apresentacdo da forma e o dimensionamento da administracao projetos;

e Detalhamento dos custos e despesas do plano de operacdo e
manutencgao;

e Descricdo da estrutura fisica e pessoal para administracdo dos servicos;

e Detalhamento dos custos operacionais;

e Detalhamento dos custos administrativos;

e Detalhamento dos custos de manutencao.

Da andlise realizada depreende-se que os itens acima ndo foram contemplados.

5.1.2 CONSORCIO NEPTUNO

O Consorcio Neptuno ndo apresentou os seguintes itens exigidos no Edital:

5.1.2.1 Pardmetros para a Prestagdo do Servigo de lluminagéo Publica
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Quanto aos parametros necessarios para a prestacao dos servigos de iluminacao
publica, de acordo com o item 4.1 do Edital de Chamamento Publico, os estudos
deveriam adotar premissas e assuncdo pelo concessiondrio da gestdo de toda

infraestrutura da Rede Municipal de lluminacdo Publica. O estudo entregue ndo

contemplou:

e Abordagem do consumo de energia elétrica;

e Abordagem sobre disponibilidade de iluminacdo publica;

e Abordagem sobre registro de incidentes e problemas;

e Abordagem sobre tempo de reparo;

e Abordagem sobre informagdes acerca dos eventos relacionados a
prestacao do servico de iluminacdo publica;

e Medigao de luminancia;

e Medigao de Niveis de sombreamento.

5.1.2.2 Potencialidade da infraestrutura

O Edital publicado exigiu no item 4.2 a indicagdo da potencialidade da

infraestrutura da rede de iluminacdo publica. O Estudo ndo contemplou esse item.

5.1.2.3 Objetivos orientadores

O Edital de Chamamento Publico exigiu no item 4.4, que os estudos fossem

orientados por alguns objetivos dentre os quais:

e Promocao de melhoria do nivel de luminancia;

e Promocdo de melhoria do fator de uniformidade;

e Promocao de solucées de reducao da poluicdo visual;

e Adequacdo de custos iniciais decorrentes do projeto aos valores da CIP

com tendéncia de reducdo ao longo do contrato;
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e |Iniciativas de uso compartilhado.

Nesta perspectiva observou-se que nos estudos entregues ndo foram

contemplados estes objetivos.

5.1.2.4 Projeto de Engenharia

Os projetos de engenharia devem estar adequados as legislacdes vigentes e para

tanto o Edital n2 001/2018 exigiu no item 5.1 os esclarecimentos dos seguintes itens:

e Desenvolvimento da solucdo de forma a fornecer visdo global do projeto;

e Solugdes técnicas com detalhamento suficiente para ndo comprometer a
capacidade do concessiondrio em inovagoes e melhoramentos de modo
a subsidiar a elaboracdo dos anexos;

e Orcamentos dos investimentos necessdrios para implantacdo do projeto
com os itens de custo desagregados em elementos de maior
representatividade sobre o valor do investimento;

e Apresentacdo das premissas;

e Solugdes de acessibilidade e ambiental;

e Apresentacdo de anteprojetos e plantas esquematicas;

e Plano de implantagao, dimensionamento e caracterizagdo dos
empreendimentos previstos;

e Estimativa dos investimentos e despesas de implantacdo exigidas,
discriminados em seus principais itens (materiais, equipamentos, obras

civis, despesas ambientais, aprovacdes e licenciamentos, dentre outros).

O estudo entregue ndo contemplou os esclarecimentos dos itens acima.

5.1.2.5 Modelo Operacional

O Edital de Chamamento Publico, item 5.2, referente ao resultado da

modelagem operacional exige a apresentacao dos seguintes estudos:
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e Plano de atualidade dos equipamentos;

e Apresentacdo da forma e o dimensionamento da administracao projetos;

e Detalhamento dos custos e despesas do plano de operacdo e
manutencgao;

e Descricdo da estrutura fisica e pessoal para administracdo dos servicos;

e Detalhamento dos custos operacionais;

e Detalhamento dos custos administrativos;

e Detalhamento dos custos de manutencao.

Estes estudos ndo foram apresentados pelo Consorcio.

5.2 Modelagem econémico-financeira

Na analise da modelagem econ6mico-financeira, foram consideradas as

seguintes premissas, dispostas no Edital de PMI:.
5.3.1. Andlise e Projecdo de Receita
Os estudos deverdao contemplar:

a) Modelo de remuneracdo do potencial concessionario,
incluindo cendrios com a possibilidade de aporte de recursos na
fase de investimentos, nos termos do artigo 62 da Lei Federal
n211.079, de 2004, alterado pela Lei Federal n2 12. 766, de 2012
e artigo 14, §59, da Lei Municipal n? 3.620/2017;

b) Metodologia de calculo da contraprestacdo publica,
incluindo foérmulas, indices e mecanismos para reajuste da
contraprestacdo, considerando o cdlculo do percentual da
contraprestacdo vinculado aos indicadores de desempenho,
bem como a eventual remuneracdo pelos investimentos em
extensdo da rede;

c) Descricdio e dimensionamento das fontes de receitas
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acessorias, alternativas ou complementares, caso haja, capazes
de reduzir o montante de contraprestacdo necessdria para a
viabilidade do projeto;

d) Propostadeindicadores de desempenho, incluindo metas,
padroes de qualidade, forma de afericdo e periodicidade para

revisao destes indicadores.
5.3.2. Andlise de viabilidade econ6mico-financeira:

Os estudos deverdo conter a analise econdmica da modalidade

de contratacdo do empreendimento mais vantajosa para Poder

Concedente, considerando os aspectos de custo-beneficio,

custos de oportunidade, “Value for Money”, dentre outros.

O estudo de viabilidade financeira devera incluir proje¢des na

forma de um modelo financeiro detalhado. Uma cdpia eletronica

em formato “MS Excel” do modelo devera ser disponibilizada

incluindo sua formulacdo matematica, vinculos e macros de

forma aberta, passivel de verificacdo. Os estudos deverdo seguir

as praticas contabeis e fiscais vigentes a época da preparacdo do

modelo.

O modelo financeiro devera claramente mostrar as premissas

gue embasaram os estudos, incluindo, sem limitacdo:

a) Premissas macroeconOmicas e financeiras;

b) Avaliacdo e justificativa para a taxa interna de retorno
adotada;

c) Premissas fiscais e tributarias;

d) Descricdo da estrutura de capital (préprio e de terceiros);

e) Descrigdo do tipo de divida e dos instrumentos financeiros
utilizados (ponte e/ou longo prazo, sénior e/ou subordinada,
empréstimos bancdrios, utilizacdo de valores mobiliarios,

melhorias de céditos, “hedge”, etc), montante, prazo e
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condicdes;

f) Cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos,
por etapa e por fase de implantacao, caso haja, incluindo os
prazos para obtencdo das licencas de instalacdo e operacao,
se plicavel;

g) Todas as fontes de receitas;

h) Premissas para projecao de capital de giro;

i) Custos e despesas;

j) Premissas para a recuperacdo do investimento por parte dos
acionistas ao longo do prazo da concessdo (distribuicdo de
dividendos, reducdo de capital etc);

k) Indicadores de desempenho e percentual vinculado a

contraprestacao.
Os principais resultados do modelo financeiro deverao incluir:

a) Contraprestacdo publica (destacando-se eventual aporte);

b) Taxa Interna de Retorno do projeto e do “Equity” (TIR);

c) Alavancagem financeira maxima;

d) Producdo de indicadores a exemplo de exposicdo maxima,
custo médio ponderado de capital (WACC), payback, etc;

e) Indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD) anual e
médio;

f) Avaliagdo e justificativa para o prazo de concessao adotado;

g) Ano do primeiro retorno “Equity”;

h) Primeiro e ultimo ano de pagamento das dividas;

i) Outras que se julgar necessarias.
O modelo financeiro devera incluir as seguintes planilhas:

a) Painel de controle (sumario);

b) Premissas;
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c) Demonstragao de fluxo de caixa;

d) Demonstragdo de resultados de exercicio;

e) Balanco patrimonial;

f) Termos e condigdes de financiamento;

g) Investimentos e manutengdo periddicas;

h) Custos de operacdo e manutencao;

i) Analises de sensibilidade;

j) Quadro de usos e fontes de recursos, ano a ano;

k) Outras que se julgar necessarias;

Uma vez indicadas as premissas a serem avaliadas no caderno econdémico-

financeiro, passamos a analisar os documentos apresentados:

5.2.1 CONSORCIO IP BRASIL

Nos estudos entregues pelo Consércio IP Brasil verificou-se a apresentacdo

parcial das projecdes financeiras especificadas, ausentes os seguintes itens listados:

e Value for Money;

e (obpia eletrobnica em formato “MS Excel” do modelo devera ser
disponibilizada incluindo sua formulacdo matematica, vinculos e macros
de forma aberta, passivel de verificacao;

e Nao incorporou sua estrutura de capital (terceiros);

e Descrigdo do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados
(ponte e/ou longo prazo, sénior e/ou subordinada, empréstimos
bancarios, utilizacdo de valores mobiliarios, melhorias de céditos,
“hedge”, etc), montante, prazo e condicdes;

e Premissas para a recuperacao do investimento por parte dos acionistas
ao longo do prazo da concessdo (distribuicdo de dividendos, reducdo de
capital, etc);

e Projecdes na forma de um modelo financeiro de forma detalhada;
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e Cronograma fisico-financeiro foi apresentado de forma parcial;

e Resultados como: taxa interna de retorno do projeto e do Equity;

e Planilhas necessdrias como: Painel de controle (sumadrio), premissas,
demonstracao de fluxo de caixa, balanco patrimonial, termos e condicdes
de financiamento, andlises de sensibilidade e quadro de usos e fontes de

recurso, ano a ano.

5.2.2 CONSORCIO NEPTUNO

Nos estudos do Consércio Neptuno, ndo foram apresentados os seguintes itens:

e O referido consércio apresentou cépia eletronica em formato “MS Excel”
do modelo deverd ser disponibilizada incluindo sua formulacao
matematica, vinculos e macros de forma aberta, passivel de verificacao;
contudo, as informacdes relativas aos custos ndo possuem memdoria de
calculo que permitam a avaliacdo da consisténcia dos dados;

e O cronograma fisico-financeiro foi apresentado parcialmente no estudo

entregue.

5.3 Modelagem juridica

Para apresentacdo da modelagem juridica, o Edital de Chamamento Publico
definiu em seus itens 5.4 e 5.5 o conteldo a ser apresentado. Paralelamente, a Lei
Federal n.2 8.987 de 13 de fevereiro de 1995 (Lei de ConcessGes de Servicos Publicos), a
Lei Federal n.2 11.079 de 30 de dezembro de 2004 (Lei de Parcerias Publico-Privadas) e
a Lei Federal n.2 8.666 de 21 de junho de 1993 (Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos) estabelecem o conteido minimo a ser observado na contratagdo de

Parcerias Publico-Privadas.

Dessa forma, considerando as premissas do Edital de Chamamento Publico, da

legislagao, doutrina e jurisprudéncia referentes ao tema, como também as melhores
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praticas adotadas para a contratacdo de Concessdes, foram estabelecidos os itens
considerados essenciais na modelagem juridica dos estudos, os quais devem ser

apresentados com a correspondente justificativa. Quais sejam:

1) Apresentacdo do edital e anexos referente ao modelo. (Art. 10 da Lei Federal n.2

11.079 de 30 de dezembro de 2004)

2) Indicacdo e justificativa relativas ao Edital:

e Tipo da licitagdo (art. 12, Il da Lei Federal n.2 11.079 de 30 de dezembro
de 2004)

e Conveniéncia de inversdo de fases (art. 13 da Lei Federal n.2 11.079 de 30

de dezembro de 2004)

e Adequabilidade dos critérios de habilitacdo (art. 13 da Lei Federal n.2

11.079 de 30 de dezembro de 2004)

e Permissdo ou ndo de consdrcio (Art. 33 da Lei Federal n.2 8.666 de 21 de

junho de 1993)

e Garantias de proposta (Art. 56, §12 da Lei Federal n.2 8.666 de 21 de junho
de 1993)

3) Indicagdo e justificativa relativas ao Contrato:

e Condicoes para a formacao da SPE e seu capital social minimo que devera
ser mantido durante toda a concessdo (art. 92 da Lei Federal n.2 11.079 de

30 de dezembro de 2004)

¢ Forma de fiscalizacdo, contendo modelo para afericdo da qualidade do
servico e forma de implementacao (art. 592, Il e VIl da Lei Federal n.2 11.079

de 30 de dezembro de 2004)

e Critério de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do contrato

(Art. 59, Ill da Lei Federal n.2 11.079 de 30 de dezembro de 2004).
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e Elaboracdo de documento ou parecer para o auxilio na obtencdo de
licenciamento (art. 10, VII da Lei Federal n.2 11.079 de 30 de dezembro de
2004)

e Matriz de Riscos (Art. 52, |ll da Lei Federal n.2 11.079 de 30 de dezembro
de 2004)

e Garantias do Parceiro Publico e do Parceiro Privado (Art. 52, VI e VIII da

Lei Federal n.2 11.079 de 30 de dezembro de 2004)

Considerando os critérios acima listados, passamos a identificar os itens

apresentados por cada PROPONENTE:

5.3.1 CONSORCIO IP BRASIL

Passa-se assim, a andlise dos estudos entregues pelo Consércio IP Brasil.

5.3.1.1 Apresentagdo do Edital e anexos referente ao modelo

O estudo apresentou Minuta de Edital e Minuta de Contrato.

5.3.1.2Indicagdo e justificativa do tipo de licitagdo

O estudo do Consorcio citou o tipo de licitacdo (critério de julgamento) da
concessao, no entanto, nado justificou no modelo juridico o porqué do tipo de licitacdao
escolhido, bem como as contraprestacdes referente ao modelo (se tera contraprestacao

fixa e/ou variavel).
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5.3.1.3 Conveniéncia de inversédo de fases

O consoércio citou no Edital a inversdo de fases, mas nao justificou no Modelo

Juridico as vantagens da adogao de inversdo de fases na Licitagao em vigor.

5.3.1.4 Critérios de Habilitagcdo

O estudo apresentou na minuta de edital a adequabilidade dos critérios

inerentes a qualificagao juridica, econdémico-financeira e técnica.

5.3.1.5 Permissdo de participagdo em Consorcio

O Consorcio apresentou um item no edital sobre a possibilidade de participacao
em forma de consdrcio de empresas, contudo, ndo justificou no modelo juridico a

adequabilidade dos consércios na licitacdo a que se trata o PMI.

5.3.1.6 Exigéncia de garantia de proposta

O estudo apresentou no edital de licitacdo item exigindo e detalhando garantia

de proposta.

5.3.1.7 Formagdo de Sociedade de Propdsito Especifico — SPE

O estudo apresentou as condi¢Oes para a formacdo da SPE e seu capital social

minimo que deverd ser mantido durante toda a concessao.
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5.3.1.8Fiscaliza¢do da Concessdo

O estudo entregue contempla formas de fiscalizacdo, contendo modelo para
afericdo da qualidade do servico e forma de implementacdo de um verificador

independente.

5.3.1.9Critério de recomposigdo de equilibrio econémico-financeiro

Foi contemplado no estudo clausula que identifica métodos de recomposicao de

equilibrio econémico financeiro.

5.3.1.10 Obtencgdo de licenciamento

Os estudos apresentados ndo contemplam a elaboracdo de documento ou
parecer para o auxilio na obtencdo de licenciamento. Considerando que, se nao for o
caso de obtencdo de licenciamento devera conter justificativa com indicacdo legal para
a dispensa de tal procedimento. Necessaria complementacdo com a indicacdo deste

documento ou parecer.

5.3.1.11 Matriz de Riscos

O estudo apresentou Matriz de Risco com a indicagdo e identificacdo, alocacdo e

mitigacao dos riscos.

5.3.1.12 Garantias do Poder Concedente

O consorcio IP Brasil apresentou estudos que contemplam estrutura de: Garantia
das Obrigacdes assumidas pelo Poder Concedente, bem como Garantia de Execuc¢do dos

Servicos pela Concessionaria.
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5.3.2 CONSORCIO NEPTUNO

Passa-se assim, a andlise dos ESTUDOS entregues pelo Consércio Neptuno:

5.3.2.1 Apresentagdo do Edital e anexos referente ao modelo

O estudo apresentou Minuta de Edital e Minuta de Contrato.

5.3.2.2Indicagdo e justificativa do tipo de licitagdo

O estudo do Consorcio citou o tipo de licitacdo (critério de julgamento) da
concessao, no entanto, nado justificou no modelo juridico o porqué do tipo de licitacdao
escolhido, bem como as contraprestacbes referentes ao modelo (se terd

contraprestacao fixa e/ou variavel).

5.3.2.3 Conveniéncia de inversédo de fases

O consodrcio citou no Edital a inversdo de fases, mas nao justificou no Modelo

Juridico as vantagens da adogao de inversdo de fases na Licitagao em vigor.

5.3.2.4 Critérios de Habilitagcdo

O estudo apresentou na minuta de edital os critérios inerentes a qualificacdo
juridica, econ6mico-financeira e técnica. Contudo, ndo justificou a adequabilidade de

tais critérios.
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5.3.2.5 Permissdo de participagdo em Consorcio

O Consbércio apresentou um item no edital que dispGe sobre a possibilidade de
participacdo em forma de consércio de empresas, contudo, ndo justificou no modelo

juridico a adequabilidade dos consodrcios na licitacdo a que se trata o PMI.

5.3.2.6 Exigéncia de garantia de proposta

O estudo apresentou no edital de licitacdo item exigindo garantia de proposta,
contudo ndo justificou no modelo juridico a necessidade de exigéncia de garantia de

proposta para concessdo do objeto ora em analise.

5.3.2.7 Formagdo de Sociedade de Propdsito Especifico — SPE

O estudo apresentou as condi¢Oes para a formacdo da SPE e seu capital social

minimo que deverd ser mantido durante toda a concessao.

5.3.2.8Fiscaliza¢do da Concessdo

O estudo entregue contempla formas de fiscalizacdo, no entanto, ndo apresenta

modelo para afericdo da qualidade do servico prestado.

5.3.2.9Critério de recomposigdo de equilibrio econémico-financeiro

Foi contemplado no estudo clausula que identifica métodos de recomposicao de

equilibrio econémico financeiro.
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5.3.2.10 Obtencgdo de licenciamento

Os estudos apresentados ndo contemplam a elaboracdo de documento ou
parecer para o auxilio na obtencdo de licenciamento. Considerando que, se nao for o
caso de obtencdo de licenciamento devera conter justificativa com indicacdo legal para
a dispensa de tal procedimento. Necessaria complementacdo com a indicacdo deste

documento ou parecer.

5.3.2.11 Matriz de Riscos

O estudo apresentou Matriz de Risco com a indicacdo e identificacdo, alocacdo e

mitigacao dos riscos.

5.3.2.12 Garantias do Poder Concedente

O consorcio IP Brasil apresentou estudos que contemplam estrutura de: Garantia
das Obrigacdes assumidas pelo Poder Concedente, bem como Garantia de Execuc¢do dos

Servicos pela Concessionaria, contudo sem justificativas.

6 RECOMENDAGOES COM BASE NA ANALISE PRELIMINAR DOS ESTUDOS

Como se observa, os estudos apresentados pelos 02 (dois) consércios ndo
contemplaram todos os itens exigidos no Edital de Chamamento Publico, tampouco a

legislacdo pertinente.

Nesse sentido, conclui-se pela necessidade de oportunizar aos consdrcios
participantes complementar os estudos apresentados, nos termos do item 21 do
referido Edital, para que seja possivel a realizacdo de uma posterior andlise qualitativa

das modelagens por esta consultoria.
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DispGe o item 21 do Edital:

A qualgquer momento, o Municipio de Angra dos Reis podera, a
seu critério, por sua iniciativa ou em decorréncia dos pedidos de
esclarecimentos ou informagdes, solicitar ao (s) PROPONENTE
(S) informacdes, solicitar ao(s) PROPONENTE (S) informacgdes ou
dados adicionais relacionados aos ESTUDOS TECNICOS.

Dessa forma, faz-se necessdria complementacdo dos itens listados no item 5
desta Nota Técnica e seus subitens no intuito de cumprir com o disposto no Edital de

Chamamento Publico n2 001/2018.

Para maiores esclarecimentos, o proximo tépico pretende detalhar os pontos a

serem complementados pelos consércios nos ESTUDOS apresentados.

6.1 Modelagem técnica

6.1.1 CONSORCIO IP BRASIL

a) Conforme item 4.1 do Edital de Chamamento:

e Medigao de iluminancia.

e Medicdo de niveis de Sombreamento (uniformidade).
b) Conforme item 4.2 do Edital de Chamamento

e Potencialidades da Infraestrutura.

c) Conforme item 4.4 do Edital de Chamamento
e Promocao de solucbes de reducdo da poluicdo visual.
e Adequacdo de custos iniciais decorrentes do projeto aos valores da CIP

com tendéncia de reducdo ao longo do contrato.

d) Conforme item 5.1 do Edital de Chamamento

e Desenvolvimento da solucdo escolhida de forma a fornecer visdo global

do projeto.
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e Solugdes técnicas com detalhamento suficiente para ndo comprometer a
capacidade do concessionario em inovacdes melhoramentos de modo a
subsidiar a elaboracdo dos anexos.

e Orcamentos dos investimentos necessarios para implantacdo do projeto
com os itens de custo desagregados em elementos de maior
representatividade sobre o valor do investimento.

e Cronograma fisico-financeiro.

e Solugdes de acessibilidade e ambiental.

e Apresentacdo de anteprojetos e plantas esquematicas.

e Descrigdo técnica das solugdes.

e Plano de implantagao, dimensionamento e caracterizagdo dos
empreendimentos previstos.

e Estimativa dos investimentos e despesas de implantacdo exigidas,
descriminados em seus principais itens (materiais, equipamentos, obras

civis, despesas ambientais, aprovacdes e licenciamentos, dentre outros).

e) Conforme item 5.2 do Edital de Chamamento
e Plano de atualidade dos equipamentos.
e Apresentacdo da forma e o dimensionamento da administracdo projetos.
e Detalhamento de custos e despesas do plano de opera¢do e manutencao.
e Descricdo da estrutura fisica e pessoal para administracdo dos servicos.
e Detalhamento dos custos operacionais.
e Detalhamento dos custos administrativos.

e Detalhamento dos custos de manutencao.
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6.1.2 CONSORCIO NEPTUNO

a) Conforme item 4.1 do Edital de Chamamento
e Abordagem do consumo de energia elétrica.
e Abordagem sobre disponibilidade de iluminagao publica.
e Abordagem sobre registro de incidentes e problemas.
e Abordagem sobre o tempo de reparo.
e Abordagem sobre informagdes acerca dos eventos relacionados a
prestacdo do servico de iluminagdo publica.
e Medigao de iluminancia.
e Medicdo de niveis de Sombreamento (uniformidade).
b) Conforme item 4.2 do Edital de Chamamento

e Potencialidades da Infraestrutura.

c) Conforme item 4.4 do Edital de Chamamento
e Promocdo de melhoria do nivel de iluminancia.
e Promocdo de melhoria do fator de uniformidade.
e Promocao de solucbes de reducdo da poluicdo visual.
e Adequagdo de custos iniciais decorrentes do projeto aos valores da CIP
com tendéncia de reducdo ao longo do contrato.

e |Iniciativas de uso compartilhado.

d) Conforme item 5.1 do Edital de Chamamento
e Desenvolvimento da solucdo escolhida de forma a fornecer visdo global
do projeto.
e Solugdes técnicas com detalhamento suficiente para ndo comprometer a
capacidade do concessionario em inovacdes e melhoramentos de modo

a subsidiar a elaboracdo dos anexos.
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e Orcamentos dos investimentos necessarios para implantacdo do projeto
com os itens de custo desagregados em elementos de maior
representatividade sobre o valor do investimento.

e Apresentacdo das premissas.

e Solugdes de acessibilidade e ambiental.

e Apresentacdo de anteprojetos e plantas esquematicas.

e Plano de implantagao, dimensionamento e caracterizagdo dos
empreendimentos previstos.

e Estimativa dos investimentos e despesas de implantacdo exigidas,
descriminados em seus principais itens (materiais, equipamentos, obras

civis, despesas ambientais, aprovacdes e licenciamentos, dentre outros).

e) Conforme item 5.2 do Edital de Chamamento
e Plano de atualidade dos equipamentos.
e Apresentacdo da forma e o dimensionamento da administracdo projetos.
e Detalhamento de custos e despesas do plano de opera¢do e manutencao.
e Descricdo da estrutura fisica e pessoal para administracao dos servicos.
e Detalhamento dos custos operacionais.
e Detalhamento dos custos administrativos.

e Detalhamento dos custos de manutencao.

6.2 Modelagem econémico-financeira

6.2.1 CONSORCIO IP BRASIL

a) Conforme item 5.3 do Edital:
e Value for Money;

e Projecdes na forma de uma modelo financeiro de forma detalhada;
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e (Copia eletronica em formato “MS Excel” do modelo deverd ser
disponibilizada incluindo sua formulacdo matematica, vinculos e macros
de forma aberta, passivel de verificacao;

e Nado incorporou sua estrutura de capital (terceiros);

e Descrigdo do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados
(ponte e/ou longo prazo, sénior e/ou subordinada, empréstimos
bancarios, utilizacdo de valores mobiliarios, melhorias de céditos,
“hedge”, etc), montante, prazo e condicdes;

e Premissas para a recuperacao do investimento por parte dos acionistas
ao longo do prazo da concessdo (distribuicdo de dividendos, reducdo de
capital, etc);

e Projecdes na forma de um modelo financeiro de forma detalhada;

e Cronograma fisico-financeiro foi apresentado de forma parcial;

e Resultados como: taxa interna de retorno do projeto e do Equity;

e Planilhas necessdrias como: Painel de controle (sumadrio), premissas,
demonstracao de fluxo de caixa, balanco patrimonial, termos e condicdes
de financiamento, andlises de sensibilidade e quadro de usos e fontes de

recurso, ano a ano.

6.2.2 CONSORCIO NEPTUNO

e O referido consdrcio apresentou cépia eletronica em formato “MS Excel”
do modelo deverd ser disponibilizada incluindo sua formulacao
matematica, vinculos e macros de forma aberta, passivel de verificacao;
Contudo, as informacdes relativas aos custos ndo possuem memdria de
calculo que permitam a avaliacdo da consisténcia dos dados;

e O cronograma fisico-financeiro foi apresentado parcialmente no estudo

entregue, motivo pelo qual deve ser apresentado cronograma completo.
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6.3 Modelagem juridica

6.3.1 CONSORCIO IP BRASIL

O Consorcio IP Brasil devera apresentar as seguintes complementacdes em seu

modelo juridico:

6.3.1.1Indicagdo e justificativa do tipo de licitagdo

Justificar o porqué da escolha do tipo de licitacdo, bem como o modelo de

pagamento da contraprestacdo pecunidria apresentado.

6.3.1.2 Conveniéncia de inversdo de fases

Justificar as vantagens da adog¢ao de inversao de fases na licitagao em vigor.

6.3.1.3 Critérios de Habilita¢do

Justificar os critérios escolhidos relativamente a habilitacdo juridica, qualificacdo

economico-financeira e técnica.

6.3.1.4 Permissdo de participagdo em Consorcio

Justificar a adequabilidade da participacdao de consércios na licitacdo a que se

trata o PMI.
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6.3.1.5Obtencgdo de licenciamento

Os estudos apresentados ndo contemplam a elaboracdo de documento ou
parecer para o auxilio na obtencdo de licenciamento. Considerando que, se nao for o
caso de obtencdo de licenciamento devera conter justificativa com indicacdo legal para
a dispensa de tal procedimento. Necessaria complementacdo com a indicacdo deste

documento ou parecer e justificativa.

6.3.2 CONSORCIO NEPTUNO

O Consorcio Neptuno devera apresentar as seguintes complementacées em seu

modelo juridico:

6.3.2.1Indicagdo e justificativa do tipo de licitagdo

Justificar o porqué da escolha do tipo de licitacdo, bem como o modelo de

pagamento da contraprestacdo pecunidria apresentado.

6.3.2.2 Conveniéncia de inversdo de fases

Justificar as vantagens da adogao de inversao de fases na licitagao em vigor.

6.3.2.3 Critérios de Habilita¢do

Justificar os critérios escolhidos relativamente a habilitacdo juridica, qualificacdo

economico-financeira e técnica.
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6.3.2.4 Permissdo de participagdo em Consorcio

Justificar a adequabilidade da participacdao de consércios na licitacdo a que se

trata o PMI.

6.3.2.5 Exigéncia de Garantia de Proposta

Justificar no modelo juridico a necessidade de exigéncia de garantia de proposta

para a concessao do objeto ora e analise.

6.3.2.6 Fiscalizagéo da Concessdo

Apresentar modelo de afericdo da qualidade dos servicos prestados pela

concessiondria e forma de implementacdo de verificador independente.

6.3.2.7 Obtengdo de licenciamento

Os estudos apresentados ndo contemplam a elaboracdo de documento ou
parecer para o auxilio na obtencao de licenciamento. Considerando que, se nao for o
caso de obtencdo de licenciamento devera conter justificativa com indicacdo legal para
a dispensa de tal procedimento. Necessaria complementacdo com a indicacdo deste

documento ou parecer e justificativa.

7 COMPLEMENTOS ADICIONAIS

Os estudos apresentados pelo Consodrcio IP Brasil e Consdrcio Neptuno deverdao
considerar os termos do Edital de Licitacdo 011/2018/REMARCADO e promover as

alteragdes que entenderem pertinentes nos estudos.
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Pelo exposto na presente Nota Técnica, observou-se a necessidade de

complementacdo dos estudos apresentados pelos CONSORCIOS IP BRASIL E NEPTUNO.

Dessa forma, recomenda-se a concessdo de prazo razoavel para que as PROPONENTES
apresentem a complementacdo dos estudos, a ser publicado no Boletim Oficial do

Municipio, nos termos dessa Nota Técnica.

Equipe técnica Responsdvel pela andlise dos Estudos:

Sérgio Lopes Cabral — Gerente de Projetos
Firmiano Ferreira dos Reis Neto - Administrador

Danley da Silva Barbosa - CREA/SP: 5.062.997.499

Maria Silvia de Oliveira Viana Cerqueira OAB/MG 70343

Jessica Danielle Ribeiro de Almeida OAB/MG 160585
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CONCESSOES




