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Prospetar e licenciar um portifdlio de areas em quantidade superior a necessaria para a implantagao das
usinas. Utilizar este banco de terrenos de reserva para substituicdo imediata caso haja negativa de acesso
oo : técnico pela Distribuidora ou a imposicdo de custos e prazos de adequagéo invidveis.
1 Negativa do acesso elétrico a rede de média tensdo pela Distribuidora de energia Técnico/Operacional 3 4 Alto PREVINIR 3 vp N ¢ ) p ; q‘ f Inviabilidade da implantagéo da usina CONCEDENTE
Estabelecer uma reserva de contingéncia no modelo financeiro, previsdo orgamental ou um fundo com
recursos garantidos, destinado exclusivamente a cobertura dos custos de coparticipagdo nas obras de
adequacao da rede de distribuigdo.
Risco de inviabilizagdo, atraso ou onerosidade excessiva na conexdo das usinas a rede elétrica, decorrente de
i isSa istribui i ica P Analisar o impacto da mudanga e decidir alternativas, entre elas, judicializar com base em direito adquirido, - . . -
, |nesativasna emissdo do parecer de'ac'esso pela D'Str,'bu"dor? Iocal,'lmposlgaofie custos e prazos de Institucional 1 5 Moderado | ACEITAR ! impac udanga e decicl W . Juciciatiz " reito adquin N3o compensago de energia, gerando sobra e/ou desperdicios. CONCEDENTE
de rede proporcionais técnica/financeira), ou a ndo disponibilizagdo dos recursos destinar os créditos a outros préprios do Estado, remanejar ou descontinuar a Usina
de cobarticipacdo reeulatéria cabiveis.
oo : Realizagdo de sondagem dos solos. Na inviabilidade de utilizagdo do terrenos, oferecimento de novas areas Elevagdo dos custos de fundagdo. Consumir recursos planejados para
3 Ocorréncia de Solos inadequados para a fundagdo das estruturas Técnico/Operacional 2 4 Moderado |PREVINIR < 8 < L . g ) . < N B P ‘J P COMPARTILHADO
pelo Estado. Abertura para o C¢ io indicar outros terrenos. investimento direto nas usinas. Redugdo do numero de usinas.
PREVINIR Prospectar areas acima da quantidade de Usinas, e usar a reserva em caso de mudanga de parecer da
4 Mudanga das informagdes indicadas pelo Orcamento Estimado na época do Orgamento de Conexéo Econdmico-Financeiro 3 5 Critico MITIGAR Distribuidora. Destinar parte dos recursos financeiros para eventual acréscimo marginal dos custos de Elevagdo dos custos, prazos. Inviabilidade de implantagdo da usina. CONCEDENTE
3o da rede.
P~ : PREVINIR Dialogo com os es das areas ci inhas. Utilizagdo de faixa de amortecimento dos futuros Redugdo da geragdo de energia. Mais drea necessaria para o <
5 Construgdo de edificagdes ou crescimento de arvores que projetem sombras sobre a usina Técnico/Operacional 2 2 Pequeno 2log! . o lizag i ! utu s " gerag 8! ! fa p: CONCESSIONARIO
MITIGAR ol em torno da usina. empr
PREVINIR Ndo oferecer terrenos em areas com problemas de seguranca. Implantagdo de cercamento e monitoramento
6 Furto de material ou vandalismo Técnico/Operacional 2 5 Alto TRANSFERIR remoto ininterrupto. Contratagdo de seguro. Contratago de vigildncia. Instalagdo de medidas de prote¢do de  |N&o geracdo de energia CONCESSIONARIO
Didlogo com os es das areas cir Contato com a prefeitura local ou 6rgdo de controle
Presenca de sujeira, foligem ou corpo estranho sobre os médulos fotovoltaicos de modo a causar perda de oo : PREVINIR . " s " " . . PE " " : . .
7 _9 ) . g P! . ) P Técnico/Operacional 2 2 Pequeno ambiental para agdo. Criagdo de Plano de Ac¢do para monitoramento de sujeira ou fuligem e necessaria limpeza Redugdo da geragdo de energia. Falha nos equipamentos. CONCESSIONARIO
geragdo ao risco de surgimento de pontos quentes que danifique o equipamento MITIGAR dos
Manutengdo de equipe capaz de religar a usina. Pedido de compensago financeira pela ndo geragdo junto a
P~ : Distribuidora em caso de excesso de interrupgdo para além dos prazos regulatorios. Cessagdo das penalidades " " : "
8 Instabilidade da rede elétrica de distribuicdo de energia Técnico/Operacional 3 3 Alto TRANSFERIR | oo oW x B ! upcaop ) praz ey I. . C . p. ! Redugéo da geragdo de energia. Elevagdo dos custos de OPEX. COMPARTILHADO
ACEITAR ao Contratado, referentes ao periodo de falha no fornecimento. Busca pela solugdo definitiva se incidentes
forem intermitentes e d
Agéo da fauna e flora sobe os equipamentos de modo a prejudicar o funcionamento ou mesmo o acesso a PREVINIR Servigos de zeladoria e medidas para afastamento da fauna e de protegdo dos equipamentos. Contratagao de
g |A¢d e quip: prej Técnico/Operacional 2 3 | Moderado | TRANSFERIR < P proteg quip - < Dano aos materiais com redugdo da geragio CONCESSIONARIO
facil manutengdo seguro.
MITIGAR
. TRANSFERIR |Contratagdo de seguros. Realizagdo de obras de drenagem. Manutengdo de uma reserva de equipamentos em s " : 5 "
10 | Agdo de eventos climéticos extremos. Chuvas, alagamentos, inundacdes, granizo e outros desastres naturais. | Ambiental 2 4 | Moderado do de segul 2ag > e sem. Manutengdo ce ul quip Dano aos materiais e s instalagdes com interrupgdo da geragio COMPARTILHADO
MITIGAR |local protegido e com para rapida r
ACEITAR
" P : . . feri : MITIGAR P " " =
11 | Atraso nas obras de adequagéo da rede elétrica de modo a prejudicar o cronograma de implantagéo Técnico/Operacional 2 4 Moderado ACEITAR Existéncia de clausula contratual que abranja esta possibilidade. Dilatagdo do prazo para inicio da geragdo COMPARTILHADO
Imposigdo de sangdes contratuais (multas) por atrasos inj; is no cl i ou
entrega, associadas a possibilidade de execugdo da Garantia de Fiel Cumprimento (GFC).
Risco de descumprimento dos marcos do cronograma de investimentos e de atraso na entrega das usinas Durante o periodo de atraso, o Ct ario ndo recebe 30 e assume 0s custos e encargos
(inicio da operagdo comercial). Engloba atrasos motivados por falhas de planejamento ou execugéo das obras, derivados da ndo geragdo de créditos (como se a usina estivesse funcionando em plena capacidade). Dilatacio do prazo para inicio da geracio. Possivel perca da Garantia
12 dics bgi écnicas ou climéticas adversas (ainda que imprevistas), além de ineficiéncia ou Técnico/Operacional 3 3 Alto | TRANSFERIR | Em casos de atraso continuo e falha grave na entrega, aplicago dos mecanismos de extingdo contratual, como | COEMQ prazo p: geragao. P CONCESSIONARIO
demora na obtengdo de licengas (ambientais, de instalagdo e operag&o) e na tramitagdo de documentagdo MITIGAR i ou g0, com as devidas il ] )
exigida pela distribuidora de energia, cujos tramites sejam de responsabilidade do Concessionario. Casos i issil de i imati logicas ou p is deverdo ser
tratados como eventos de forca maior. Nestes cendrios estritos, cabera o ajuste operacional, dilagdo de prazo
junto a Distribuidora, isengdo temporaria de penalidades ou reequilibrio econdmico-financeiro.
Estabelecer rotina de monitoramento continuo, confrontando os dados de geragdo de energia registrados
diretamente nos inversores da usina com os dados de inje¢do e consumo apurados pelo medidor da
Risco de ocorréncia de erros sistémicos ou operacionais por parte da concessionaria de energia local na Distribuidora. Elaboragdo e emissdo periédica de relatérios de acompanhamento do balango energético e de
medicéo da energia excedente injetada na rede, bem como falhas na contabilizagéo, faturamento ou na " : PREVINIR compensagdo de créditos. " . : . .
13 590 da energ! ente InJ ' 3 ¢ 520 Gestao de Energia 2 2 | Pequeno pensagdo de creditos. . ) Redugéo da economia provida pelos créditos CONCESSIONARIO
correta distribuigdo dos créditos de energia para as unidades a na MITIGAR Em caso de divergéncia identificada entre a energia injetada e 0 montante efetivamente faturado ou
frustragdo ou redugdo da economia financeira projetada para o projeto. distribuido, atuacdo imediata e proativa na solicitagdo formal de revisdo do faturamento junto a concessionaria
de energia local, utilizando os relatérios de acompanhamento como instrumento comprobatério para exigir o
raclenln o a carrata alacacin dnc créditac
= : PREVINIR - . is " Redugdo da eficiéncia da compensagéo de créditos. Aumento de
14 |Faturamento da energia por amostragem nos préprios beneficiados Gestdo de Energia 2 2| pequeno || U solicitagdo para eitura mensal dos medidores dos proprios beneficiados. Proposisao de autoleitura. e o g o0 compensag ttos. Au COMPARTILHADO
PREVINIR Gestdo do consumo e energia destinada a compensagao em cada préprio beneficiado. Redugdo da energia
15 | Vencimento do prazo de utilizagéo dos créditos de energia alocados aos préprios beneficiados Gestdo de Energia 1 2 Pequeno MITIGAR destinada aos préprios que possuem saldo de créditos a vencer. Solicitagdo de transferéncia de créditos Redugdo da economia provida pelos créditos CONCESSIONARIO
a outras unidades as de mesmo titular.
. . L - Criagdo de um plano de didlogo entre a equipe de Gestdo de Energia e as Secretarias beneficiadas. Alteragdo
Mudanga abrupta do padréo de consumo de energia dos préprios beneficiados causado pelo PODER " :
16 3 aorupta do p © energta dos prop cop Gestdo de Energia 2 3 | Moderado |PREVINIR |da lista de proprios beneficiados. Como primeira alternativa, buscar fornecer o excedente para terceirosna | Ineficiéncia na distribuicdo de créditos COMPARTILHADO
CONCEDENTE, ocasionando consumo de unidades consumidoras sem lastro de energia. N . - I .
forma de receita acesséria. ! por reeauilibrio financeiro.




Separagdo fisica entre os dispositivos de protegdo e manobra dos inversores. Conferéncia dos projetos
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PREVINIR
P . : étri ica ito a écni & Dano aos materiais e as instalagdes com interrupgao da geragao.
17 | Incéndio nas instalagdes advindo dos sistemas instalados pela CONCESSIONARIA Técnico/Operacional 2 5 Alto | TRANSFERIR |&'€tricos para aferigdo do respeito as especificacbes técnicas dos S o de ‘ ais e as instalag Interrupgao da gerac CONCESSIONARIO
MITIGAR |S°™ aferigdo da temperatura das conexes elétricas em momento de geragdo plena. Criagdo de um plano de | Necessidade de reinvestimentos
acdo em caso de incéndio. Contratacdo de seeuro.
A " PREVINIR Prevenc&o por meio de criagdo de um Fundo e reserva dos recursos. Mitigagdo na redugdo do nimero de Redugdo do nimero de usinas a serem contratadas. Redugdo da
18 Recursos serem divididos entre outros projetos Econdmico-Financeiro 2 3 Moderado N a0 p < N " ‘g < 3 ) < 5 . < CONCEDENTE
MITIGAR usinas. Alterar o modelo de do pelo ente privado. economia estimada.
- ) . PREVINIR Prevengdo por meio de criagdo de um Fundo e reserva dos recursos. Contratagdo e implantagdo das usinas em |Atraso da contratagdo. Perda da Garantia de Conexdo, e perda da
19 |Atraso na disponibilizagio de recursos Econémico-Financeiro 2 4 | Moderado vengao por mei ag um Fu v u 40 e Implantag; ust ) tratagao. | ! %a0, & p CONCEDENTE
MITIGAR etapas. Garantia de Fiel Cumprimento
Risco de constatagdo de que os telhados, terrenos ou espagos fisicos inicialmente disponibilizados pelo Poder . - . - I P Atraso da contratagdo. Perda da Garantia de Conexao.
~ . . . . Em caso de estrutural ou dos ea! pelo ) ) . L
C 530 estr para a ancoragem e dos sistemas ou . " ) Atraso no cumprimento da implantagdo de 35% nos proprios,
. L . L L ) . L - . . Poder Concedente, o contrato devera prever o oferecimento de novas areas pelo Estado ou estabelecer . P ) .
20 |de que a area Util total liberada seja insuficiente para comportar a infraestrutura necessaria e atingir a Técnico/Operacional 4 4 Critico  |PREVINIR P P penalizagéo no Indice de Cumprimento do Cronograma de Expansao CONCEDENTE
N s N . y abertura contratual para que o proprio Concessionario indique outros telhados/terrenos aptos para a ~ N - -
capacidade de geragdo exigida pelo projeto antes do concentimento de uso destas localidades pelo . - N . . N . s (ICCE) caso a gestdo atrase a substituicéo, e obrigagao de realocagéo
L instalagdo dos sistemas, visando o cumprimento da capacidade instalada exigida. I~
Concessionario. utilizando o cadastro de reserva de 10% de telhados
21 Risco de que as obras de implantagdo ou a rotina de operagao das usinas atrapalhem, interrompam ou Institucional 2 2 Pequenc PREVINIR Comunicagdo ativa e coleta de restrigdes junto aos gestores dos proprios doadores de érea, visando a Dilatagdo do prazo para inicio da geragao. Possivel perca da Garantia COMPARTILHADO
prejudiquem o funcionamento habitual dos préprios publicos doadores de drea. MITIGAR elaboragdo conjunta e o alinhamento preventivo dos cronogramas de obras e dos planos de operagdo. de Conexdo.
— PREVINIR 30 dos stakeholds ara das agGes de oferecimento das areas. Priorizagdo de Dilatagdo do prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia
22 |Atraso no processo de segmentacgdo da area para oferecimento ao empreendimento Institucional 1 3 Pequeno p | e < - ! _ lorizag latag o prazo para inici gerag ivel p ! CONCEDENTE
MITIGAR ofers dos terrenos administrados pela administracdo direta. de Conexdo.
A " PREVINIR Prevenir por meio de reserva dos recursos, orcamento, ou criagdo de um fundo. Transferir ao Contratado ou — : 5 "
23 Falta de recurso para pagamento da Garantia de Conexdo Econdmico-Financeiro 2 5 Alto ‘p L ¢ . < Inviabilidade da implantag&o da usina CONCEDENTE
TRANSFERIR |Concessionario alterando o modelo de contatagdo.
PREVINIR Realizar o pedido do Orgamento de Conexdo em tempo conveniente para real inicio das obras. Cancelar o
24 | Execugdo do valor investido como Garantia de Fiel Cumprimento Econdmico-Financeiro 3 3 Alto MITIGAR Orgamento Estimado caso os custos e prazos de adequag3o da rede sejam proibitivos em tempo da devolugdo |Novo investimento em Garantia de Conex&o CONCESSIONARIO
da GFC. Solicitar extens&o de conexdo da nova usina caso necessario.
25 | Elevagdo do custo de conexdo elétrica (demanda contratada de geragao) Econdmico-Financeiro 2 2 Pequeno |TRANSFERIR |Escolher um modelo de contratagdo a destinar este risco para o contratado ou o concessiondrio. Elevagdo do OPEX. Dilatagdo do prazo de retorno de investimento. COMPARTILHADO
ACEITAR
P P . . L - . . i : " . . L Inviabilidade da implantagdo da usina. Dilatagdo do prazo de retorno
26 | LimitagBes de injegdo de energia pelas usinas devido a invers3o de fluxo energético regional Técnico/Operacional 2 4 Moderado | TRANSFERIR |Escolher um modelo de contratagdo a destinar este risco para o contratado ou o concessionario. de investimento COMPARTILHADO
ACEITAR
27 | Mudanca regulatéria quanto ao sistema de compensagdo de créditos Regulatério 1 4 Pequeno |TRANSFERIR |No modelo de contratagdo, absorver o risco ao contratante, e habilitar o reequilibrio ao prestador. Dilatagdo do prazo de retorno de investimento CONCEDENTE
ACEITAR
PREVINIR Consumir recursos planejados para investimento direto nas usinas.
28 |Elevago do cambio Econdmico-Financeiro 3 3 Alto | TRANSFERIR |Contratagdo de hedge cambial pelo Contratado ou Concessionario. Aquisigdo de material ja nacionalizado. i recursos planejados p " |CONCESSIONARIO
Redugdo do nimero de usinas.
MITIGAR
PR " Permisséo de ajuste dos pregos inicialmente ofertados até a data de assinatura do contrato. Aquisi¢do de Consumir recursos planejados para investimento direto nas usinas.
29 |Elevagdo das taxas de importagdo de equipamentos fotovoltaicos Econémico-Financeiro 2 3 | Moderado | TRANSFERIR ssdo de ajuste dos pregos inicl inatu quisic umir recursos planejados para investi ! ust CONCESSIONARIO
material ja nacionalizado. Redugdo do nimero de usinas.
MITIGAR
Apico Ei " PETS Consumir recursos planejados para investimento direto nas usinas.
30 |Elevagao dos insumos como ago, cobre e silicio Econdmico-Financeiro 2 3 | Moderado | TRANSFERIR | Aquisiciio de material j4 nacionalizado. umir recursos planejados para investi ! ust CONCESSIONARIO
Redugdo do nimero de usinas.
MITIGAR
PR " Consumir recursos planejados para investimento direto nas usinas. ‘
31  |Elevagdo dos precos de frete internacional Econdmico-Financeiro 2 3 Moderado | TRANSFERIR |Aquisicdo de material j nacionalizado. s 11505 planejacos p : < . CONCESSIONARIO
MITIGAR Redugdo do nimero de usinas.. Atraso na implantagdo da usina.
" : PREVINIR Realizagdo de simulacdes de geragéo em softwares especificos. Instalagdo de mais médulos fotovoltaicos, " - . : .
32 |Premissas de geragdo acima do verificado Gestdo de Energia 1 3 Pequeno © uac gerac P < Gerag3o a menor. Redugao da economia provida pelos créditos CONCEDENTE
MITIGAR elevando o Oversizing portanto.
33 |Atraso no Lit iamento Ambiental Ambiental 2 4 Moderado | PREVINIR Realizar os pedidos de dispensa antes da Licitagdo. Atraso na implantagdo da usina CONCESSIONARIO
’ P < M o . A " - - - . A A iabili ¢ da Concesséo. Risco de paralizagdo dos <
34 |Risco de inadimpléncia do CONCESSIONARIO junto as instituicdes financeiras Econdmico-Financeiro 1 3 Pequeno |PREVINIR Exigibilidade de apresentacdo de indicadores de saude financeira para participagdo da licitagdo. . N o CONCESSIONARIO
investimentos obrigatérios. Aumento dos custos.
PREVINIR de de indicadores de saude financeira para participagao da licitagdo. Relicitar.
35 | Faléncia do CONCESSIONARIO Econémico-Financeiro 2 4 | Moderado TR e para participac a0 : Inexequibilidade do Contrato. Possivel perda da Garantia de Conexdo | CONCESSIONARIO
Executar seguro realizado pelo Contratado.
MITIGAR
- | Aplicagdo de penalidades contratuais. Solicitagdo de dilatagdo de prazo para conclusdo das obras junto a . - . . . " N
36 |Greve interna: ocorréncia de greve dos empregados do Prestador de Servico e/ou de seus Técnico/O 2 3 Moderado | TRANSFERIR |~P. <2 P - N i > llatagdo de prazo p N J Atraso na implantag3o da usina. Possivel perda da Garantia de Conex&o.| CONCESSIONARIO
MiTiGaR | Distribuidora. Deveréo ser considerados servigos minimos contingenciais para tais situagdes
Aeni : MITIGAR N . 2 " " : x
37  |Greve externa, decorrentes de greves gerais, ndo relacionadas a operagdo da empresa contratada Técnico/Operacional 1 2 Pequeno ACEITAR Solicitagdo de dilatagdo de prazo para conclus@o das obras junto a Distribuidora. Atraso na implantagdo da usina. Possivel perda da Garantia de Conexdo | COMPARTILHADO
) - : TRANSFERIR . IS N P . . . " . N
38 |Guerras, ou eventos ou de forga maior Politico-social 1 4 Pequeno MITIGAR Contratagdo de seguro. Solicitacdo de dilatagdo de prazo para conclusdo das obras junto & Distribuidora. Atraso na implantagdo da usina. Possivel perda da Garantia de Conexdo |COMPARTILHADO
ACEITAR
Alteragdo na legislagdo de modo a afetar a prestacdo do servigo, custos, novos investimentos ou redugao de - L o . L o . N
39 Regulatorio 3 3 Alto MITIGAR Reequilibrio econémico financeiro em favor da parte prejudicada Custos adicionais para adequagdo as novas obrigagdes COMPARTILHADO

receitas.
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Término antecipado por forga maior, nos casos em que economicamente néo € vidvel prosseguir com o P cdlculo de indenizagdo devida a Contratada em conformidade com a modalidade contratual adotada, reverséo -
40 pado portorg g prosseg Institucional 1 5 | Moderado | MITIGAR N Extingso do contrato COMPARTILHADO
Contrato de bens conforme contrato
41 |Intervengéo por descumprimento do Contrato por parte do Prestador de Servico Institucional 2 4 Moderado | MITIGAR | Assungio do controle exclusivo ou compartilhado, apés pre administrativo prévio Custos is ao Prestador de Servico; Litigi CONCESSIONARIO
P Aplicago de penalidades contratuais. Solicitagdo de dilatagdo de prazo para concluséo das obras junto a <
42 Inadimplemento de obrigagGes contratuais pelo Titular dos Servigos ou Poder Concedente Institucional 2 4 Moderado | MITIGAR Dipstribcuidorap < < P P ] Atraso na implantagdo da usina. Possivel perda da Garantia de Conexdo.| CONCESSIONARIO
Equacionamento do problema pelo Contratante e cessagdo dos impactos nas obrigagdes contratuais do Possivel atraso nas obras e impacto posterior na operagdo. Possivel
43 |Passivos e/ou irregularidades ambientais ndo conhecidos pelas Partes, anteriores a adjudicago do contrato | Ambiental 3 3 Alto | TRANSFERIR | Contratado, decorrentes do risco. Indenizagdo ao Contratado, se impacto na operagao e fluxo de caixa dilatagdo do prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia de | CONCEDENTE
MITIGAR |esperado. Conexdo.
44 do Prestador de Servigo por danos is por ele causados. Ambiental 2 3 Moderado | MITIGAR  |Aplicagdo de Aumento dos custos do Prestador de Servico. CONCESSIONARIO
Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizagGes, licengas e permissdes ambientais exigidas para . Aplicagdo de lidad ao C 0. de dilatagdo de prazo para concluséo das . - " P
45 x° 2 5 utorizagdes, licengas & permi entais exigidas p Ambiental 2 4 | Moderado | TRANSFERIR /P cace0 de penalidac ! latagao ce prazo p u Atraso na implantagdo da usina. Possivel perda da Garantia de Conexdo.| CONCESSIONARIO
construgdo ou operagdo das novas instalagdes, de responsabilidade do Prestador de Servigo obras junto a Distribuidora.
Custeio e execugdo das agdes necessarias ao cumprimento das condicionantes ambientais, mitigatérias ou
compensatdrias, exigidas pelas licencas ambientais prévia, de instalagéo e de operagéo necessarias as obras, " Atendimento pleno pelo Contratado, com auxilio da Administragdo Publica. Penalidades ao Concessionério. A |Aumento dos custos do Prestador de Servico e descumprimento de <
46 | O ficas p N entals previ s perag > 2%, | Ambiental 1 3| Pequeno | MITIGAR entopleno peto tontr , trasa0 T s ) ; ¢ P CONCESSIONARIO
inclusive de expansdo do sistema e a prestagdo dos servigos. Alteracdo na vegetagao e no habitat de animais. formulagdo de exigéncia considerada inadequada, poderd ensejar revisdo de prazos e isengdo der penalidades. |metas contratuais
Alteragdo e degradagdo da paisagem. Alteragdes morfoldgicas e instabilidade temporaria da superficie do solo.
Aplicagdo de penalidades contratuais. Solicitagdo de dilatagdo de prazo para conclusdo das obras junto & <
47 | Consequéncias decorrentes do imento de deli 3 4 Alto | TRANSFERIR D:’S:ribcuidmp ' uals. Solicitag: latagao ce prazo p u Ju Atraso na implantagdo da usina. Possivel perda da Garantia de Conexdo.| CONCESSIONARIO
Exigéncia, por parte do C d de novos i dicional aqueles previstos P~ : Aplicagdo de penalidades contratuais. Solicitagdo de dilatagdo de prazo para conclusdo das obras junto & . . «
48 c::wgtr 3, por p Ve qu previ Técnico/Operacional 3 3 Alto MITIGAR D:’s:ribcuidorap ! ual citag latag prazo p: u Ju Atraso na implantacdo da usina. Possivel perda da Garantia de Conexdo.| CONCEDENTE
0 evento deve ser e notificado i a Administragdo Publica. O Contratado responde
integral e objetivamente por ato ou omissdo de seus prepostos, devendo assumir o ressarcimento imediato
Risco de ocorréncia de acidentes de trabalho (incluindo choques elétricos), danos materiais ou morais a dos danos e os dnus de eventuais processos judiciais e reclamagdes. . R . .
terceiros e aos bens da decorrentes de igé impericia, imprudéncia ou falhas gerais na PREVINIR Aplicagdo di lidads tratuai ari di ligéncia, i ici i dénci d Pagamento de indenizagbes; Custos de correg3o operacional dos
49 . - Bligencia, Impericia, imp! 2ihas B Técnico/Operacional 4 1 Pequeno | TRANSFERIR |"P''c¢90 G penaiicades contratuais sumarias em caso de negligencia, impericia ou imprudencia comprovada i e técnicas emp ; Atraso e aumento dos custos da | CONCESSIONARIO
realizagdo de obras e operagdes. Engloba a responsabilizagdo objetiva por transtornos ocasionados por MITIGAR |1'@ execugao do contrato. operacio
funcionarios do Prestador de Servico ou de eventuais terceiros subcontratados. A responsabilidade civil, material e moral recai integralmente sobre o Contratado, inclusive na ocorréncia de perac
acidentes que ndo sejam cobertos por seguro disponivel no mercado securitario brasileiro em condigdes
camerriaic vidueic
N . - . P . Aplicagdo de penalidades contratuais. Solicitagdo de dilatagdo de prazo para conclusdo das obras junto a . . . . . . N
50 |Defeitos nos equipamentos sob responsabilidade do Prestador de Servico Técnico/Operacional 3 2 Moderado | MITIGAR Distribuidora. Atraso na implantagdo da usina. Possivel perda da Garantia de Conex&o. CONCESSIONARIO
oo : Verificagdo da da situagéo inici ofertada quando da licitagdo; regularizagdo da mesma A :
51  |Remogio de bens para liberagio de éreas Técnico/Operacional 2 3 Moderado | PREVINIR pelo co:tratado i q © 8 < Custos adicionais ao Prestador de Servico, atraso nas obras. CONCEDENTE
Exigibilidade de mais de um modo de conexdo com a internet por usina. Necessidade de armazenamento
52 |Interrupgdo no fornecimento de internet Técnico/Operacional 3 2 Moderado | MITIGAR interno de dados por um dado periodo de modo a ndo haver perca de informagdes nos momentos de Indisponibilidade temporéria do acesso aos dados da usina. COMPARTILHADO
Encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais resultantes da execugdo do Contrato no estimados |, . : Aplicagéo da previséo contratual concernente, com a eventual apuragéo de perdas e danos em favor da . - - .
53 | e P ¢ Técnico/Operacional 3 2| Moderado| miTiGAR | 7 +8¢20 2 puragao ce p Processos trabalhistas e solidariedade do Poder Publico. CONCESSIONARIO
foni : Aplicagéo de penalidades contratuais. Solicitagdo de dilatagdo de prazo para concluséo das obras junto a Atraso na implantagdo da usina. Possivel perda da Garantia de <
54 |N3o atingimento das metas e indicadores de desempenho pelo Prestador de Servico Técnico/Operacional 1 3 Pequeno | MITIGAR p N © . P © © P P J < P < < « P =« CONCESSIONARIO
Distribuidora. Conexdo. Reducéo da geracéo e
55 Mod‘lflca;ao das especificagGes de servigo e/ou inovagdes técnica e tecnoldgica determinadas pelo Titular dos Técnico/Operacional 3 2 Moderado | MITIGAR AFllc§;§o de penalidades contratuais. Solicitacéo de dilatagéo de prazo para conclusdo das obras junto a Atraso~na implantagéo da USI!’\E: Possivel perda da Garantia de CONCESSIONARIO
Servicos ou Poder C Distribuidora. Conexdo. Perda do acesso elétrico.
0 C assume ar exclusiva e integral por todos os aspectos e eventuais vicios do
projeto de engenharia, bem como pela 3 i e ificagdo dos materiais e
utilizados na implantagdo.
Risco de ocorréncia de falhas técnicas em geral com impacto no fornecimento de energia, decorrentes de Exigéncia contratual de que o Concessiondrio e/ou seus subcontratados obtenham e mantenham apélice de
problemas ou vicios no projeto de engenharia, ma execugdo das obras, acidentes, ou utilizagdo de materiais e PREVINIR seguro na modalidade "All Risks" (Riscos de Engenharia e Operagdo), devendo aciona-la obrigatoriamente para
i i de inferior ao esperado para o projeto). Engloba eventos que gerem P~ : cobertura em caso de acidentes, ma execugéo de obra ou danos materiais. Atraso na implantagdo da usina. Possivel perda da Garantia de <
56 . N - ( « N P P ~ projeto) 'g ~ que & ~ Técnico/Operacional 2 2 Pequeno | TRANSFERIR < I © . ~ P = < " P " CONCESSIONARIO
necessidade de intervencdes ndo previstas, resultando em elevacéo de custos de implantagéo e operagdo, MITIGAR A operagédo deve garantir rig o for de energiae o esperado pelo contrato. |Conexé&o. Redugdo da geragdo e compensagdo.
atrasos cronoldgicos, perda de seguranca e ou reduca do da de geracdo e Quaisquer variagdes no fornecimento ou perdas decorrentes de falhas técnicas deverdo ser integralmente
compensagao da usina. compensadas pelo Contratado (assungdo dos custos de reposigdo).
Aplicagdo de penalidades e multas pela utilizagdo de materiais inferiores ao exigido ou por subdesempenho.
Em caso de impacto no cronograma, cabera exclusivamente ao Contratado gerir os tramites e eventuais
solicitagdes de dilagdo de prazo para conclusdo das obras junto a Distribuidora.
- L - - ) . Aemi ; N ’ . — . R e o . Prejudicar a operagdo do préprio doador de drea. Redugdo da geragdo
57  |Prejuizos de atividades operacionais de responsabilidade do Titular dos Servigos ou Poder Concedente Técnico/Operacional 1 2 Pequeno | MITIGAR Aplicagdo de penalidades contratuais. Avaliagdo dos projetos frente as especificagdes do edital. eda de vida dos COMPARTILHADO
Prejuizos a terceiros causados direta ou indiretamente pelo Titular dos Servigos ou Poder Concedente ou por
58 qualquer outra pessoa fisica ou juridica por ela contratada, em decorréncia de atividades operacionais de sua | Técnico/Operacional 1 2 Pequeno | MITIGAR Comunicagdo oficial imediata do p para do proc. adm. r Aumento dos custos do Prestador de Servigo COMPARTILHADO
) L
Eventuais paralisag8es e/ou falhas na prestagéo dos Servicos decorrentes de atividades desempenhadas para
. P: < % p' 'G < ) ) P P - . PREVINIR Compartilhamento do Plano de Operagédo e de Obras com os proprios doadores de terrenos. Aplicagdo de Atraso na implantagdo da usina. Possivel perda da Garantia de
59 | execugdo das obras e de do Titular dos Servigos ou Poder Técnico/Operacional 1 2 Pequeno . X s N - N e " . - " COMPARTILHADO
s MITIGAR penalidades contratuais. Solicitagdo de dilatagdo de prazo para conclusdo das obras junto a Distribuidora. Conexdo. Redugdo da geragdo e compensagao.
- PREVINIR
60 |Atraso na entrega dos bens publicos pelo Concedente sem motivo técnico justificado. Institucional 1 4 Pequeno MITIGAR Aplicagdo das penalidades contratuais e legais Atraso na execugdo do objeto contratual CONCEDENTE
Decretagdo de calamidade ptiblica por motivo sanitario (ex.: pandemia) que reduza ou paralise a execugdo dos -~
61 reta \dade publica p vo sanitario (ex.: p ia) que reduza ou paralise a execu Juridico 2 4 | Moderado | MITIGAR | verificagao seguros; eventual dilagdo de prazos Redugdo da receita do Prestador de Servigo COMPARTILHADO
servicos, acarretando comor reducdo de receitas
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Decisdes judiciais ou administrativas que impegam ou impossibilitem a Prestador de Servico de prosseguir -~ = - : " " Atraso no cronograma da concessao e aumento de custos do Prestador
62 Judia que impeg P resta 0 Ce prosseg Juridico 2 3 | Moderado | MITIGAR  |As partes deverdo estabelecer tratativas no sentido de acordar solugio compartilhada " 8 COMPARTILHADO
com a execugdo contratual, exceto nos casos em que a Prestador de Servigo tiver dado causa a decisdo de Servico
Celebragao de contratos por valores superiores aos praticados em
mercado, com abuso de poder para favorecimentos pessoais, sem
- : - Devem ser imediatamente notificadas a Adm., para que esta emita seu parecer, sob pena de aplicagdo das observancia de normas de aprovagédo previstas nas regras de <
63 | TransagGes entre Partes Relacionadas Juridico 4 3 Alto PREVINIR ) N paraq 3 P plicag . P! N 6ao p o g, CONCESSIONARIO
penalidades contratuais governanga ou sem a verificagdo das condigdes pessoais da parte
relacionada que possam sinalizar riscos que ndo seriam assumidos no
caso de contratagdo de uma parte equivalente, mas ndo relacionada
Consequéncias decorrentes da inobservancia de prazos legais na obtenco de licencas ou autorizacdes por Além da sujeicdo as penalidades cabiveis, nos termos da Lei, aplicagdo das penalidades contratuais, exceto no
uénci: i vanci 2 i i u autoriz g N X P . - I .
64 seq ® ntes A ade p 8: '5do S coes p Juridico 2 3 | Moderado | MITIGAR | caso da morosidade decorrer de culpa exclusiva do 6rgio ambiental, a ensejar a possibilidade de dilagio de | Aumento dos custos do Prestador de Servigo CONCEDENTE
notéria morosidade do 6rgdo ou entidade puiblica responsével pela emissao do ato. orazos
2
A . . . b " . PREVINIR . P . P " . : " .
P Ocorréncia de eventos caracterizados como Caso Fortuito ou Forga Maior para os quais hd seguro disponivel Juridico 3 4 Alto MITIGAR Acionamento seguro - na auséncia de seguro previsto no contrato, aplicagdo das penalidades dai decorrentes, |Perda ou danos aos ativos, perda de eventuais receitas, atrasos nas COMPARTILHADO
em valores comuns de mercado ACEITAR além da assungdo dos danos pelo prestador obras e descontinuidade da prestagdo dos servigos.
Fato do Principe ou Ato da Administragéo: determinagdo unilateral do Poder Publico que afete a operacéo o~ MITIGAR Sendo contrato administrativo, o contratado deverd aceitar acréscimo ou supressdo de até 25%, no caso de - : :
66 ne: N 2 M N g perac Juridico 2 4 Moderado . . . P > Variagdo dos custos e/ou receitas do Prestador de Servigo CONCEDENTE
e/ou o equilibrio ~financeiro do Contrato de Concesséo ACEITAR & possivel prever férmula
Custos com impostos e outros tributos incidentes néo previstos sobre a operagéo e atividades realizadas pelo | _. O contratado devera dar inicio a procedimento administrativo de reviséo, no caso de impacto na equagdo Aumento dos custos do Prestador de Servico; redugéo de eventual ‘
67 Pos P peras Pee Triscal 2 2| Pequeno | MITIGAR ntratado devera car Iniclo a p P auas ) ¢ ¢ CONCESSIONARIO
Prestador de Servico -financeira inicial receita
N PR . e . . Além de sujeit a a sua assuncdo pelo prestador devera ser plena, ainda que o Custos adicionais com o adimplemento de créditos tributarios e M
68 Obrigagdes tributérias ou previdenciarias inadimplidas pelo Prestador de Servigo Fiscal 4 2 Moderado | MITIGAR o . ) ) e CONCESSIONARIO
Judicidrio decida de forma diversa pre ios
69 Alteragdo de aliquotas ou Incidéncia de novos tributos, que antes da assungdo do Contrato pelo Prestador de Fiscal 4 3 Alto MITIGAR O contratado deverad dar inicio a procedimento administrativo de revisdo, no caso de impacto na equagdo Aumento dos custos do Prestador de Servigo; redugdo de eventual CONCEDENTE
Servico ndo eram cobrados (ex.: ISS, IPTU), exceto impostos sobre a renda. 6 -financeira inicial receita
Problemas de liquidez financeira, em que a Prestador de Servico apresenta problemas de caixa e resulta na A " Eventual intervencdo, ou encampagdo ou ainda caducidade do contrato, pela Administragdo, conforme o caso, " . P
70 | roPemas de fiuidez financeira, em q ¥0 apresentap Econdmico-Financeiro 3 3 Ato | MITIGAR ontua y pagao P s Interrupg3o do servio. CONCESSIONARIO
de dos e prestacéo do servico ap6s prévio pr
" - " : . Al " Eventual intervencdo, ou encampagdo ou ainda caducidade do contrato, pela Administragdo, conforme o caso, . . : .
71 |Indisponibilidade de financiamentos ou aumento do custo de capital. Econdmico-Financeiro 3 3 Alto MITIGAR ap6s prévio o 'p' N . P i Impactos financeiros na Prestador de Servico CONCESSIONARIO
or
" " : [ : - Al " O contratado deverd informa-lo imediatamente, para averiguagéo do evento de no equilibrio econdmico- Redugdo no custo do Projeto; beneficio financeiro para a Prestador de ‘
72 Novas linhas de financiamento de instituigdes financeiras publicas Econémico-Financeiro 2 2 Pequeno | MITIGAR y : P guac; a 'g ) 3 CONCESSIONARIO
financeiro Servico
0 Contratado deve arcar integral e com custos verificados durante a
obra ou operagio que sejam decorrentes de erros de orgamento ou de itens/servigos ndo previstos
" = " P " i inicialmente no projeto de engenharia.
Risco de majoragdo geral dos custos da Concessdo e ocorréncia de custos excessivos verificados durante a ) P J 3 8 e . .
. - . . ) ) Os financeiros da C ia ja devem os riscos de flutuagdo de mercado.
execugdo das obras ou prestacao dos servigos. Engloba o impacto financeiro decorrente de erros de . - ) . . . .
. N ! o . . A . . Qualquer variagdo em custos de mdo de obra e insumos sera suportada pelo Contratado, sendo a Eventual aumento no custo do Projeto; Impactos financeiros no M
73 orgamento, surgimento de custos ndo previstos inicialmente no projeto de engenharia e a variagdo em custos |Econdémico-Financeiro 2 2 Pequeno | MITIGAR . ) L N L ) ) CONCESSIONARIO
: " P N . - . recomposigdo de pregos restrita aos indices de reajustamento ordindrios ja previstos em contrato. Prestador de Servigo
de insumos e mao de obra. Este cenario resulta na necessidade de consumir recursos ndo planejados, N - N . . . . L .
. N . ) N 5 ) Em caso de majoragdo de custos da concessao por adequagdes necessarias, ndo cabera reequilibrio econémico-
causando impactos financeiros diretos no caixa do Parceiro Privado. ) N L L I . )
financeiro em favor da Concessionaria. A Administragdo Publica realizara apenas o mero apostilamento das
modificagdes, mantendo a assungdo dos riscos financeiros e dos custos adicionais sob total responsabilidade
do Contratado.
A ) . Os riscos decorrentes das receitas alternativas sdo exclusivamente do Contratado, devendo a Administragdo, Impactos financeiros na Prestador de Servi¢o; Redugdo das receitas
74 | Nio efetivacao das receitas alternativas esperadas pelo Prestador de Servigo Econémico-Financeiro 2 2 Pequeno | MITIGAR | ‘ e ‘ S P ' < 5 CONCESSIONARIO
tdo somente, autoriza-los e exigir parti dos lucros respectivos estimadas pelo Prestador de Servico
- ) . PREVINIR 0 contratado deverd dimensiona-los , para eventual read: do do equilibrio -financeiro, sem Eventual aumento no custo do Projeto; Impactos financeiros na
75 | Constatago superveniente de erros ou omissdes na Proposta Comercial Econdmico-Financeiro 2 3 | Moderado on era s, parae q > g P CONCESSIONARIO
MITIGAR prejuizo das cabiveis Prestador de Servico
5 . . N Al " PREVINIR Somente no caso de calamidade publica tais elevagdes poderéo implicar na revisdo do equilibrio econémico- - . . <
76 Elevacdo das taxas basicas de juros durante a vigéncia do Contrato Econémico-Financeiro 3 2 Moderado ) ) P N 9 ‘p ) P 3 . ) 'q - Elevagdo do custo de capital do Prestador de Servigo. CONCESSIONARIO
MITIGAR financeiro, cabendo ao contratado efetuar as analises financeiras pertinentes a sua atividade econémica
Variagdo do resultado econémico-financeiro do Projeto para a
e o . . o - . A ) . PREVINIR Somente no caso de calamidade publica tais elevages poderdo implicar na revisdo do equilibrio econémico- Prestador de Servico; Necessidade de aportar recursos préprios M
77 |Variagéo inflaciondria nos custos do Projeto, acima do indice definido para reajustamento do contrato Econémico-Financeiro 3 3 Alto oment P a60es pocerao Imp'ic yisacdoed o estado 50 P proprios CONCESSIONARIO
MITIGAR financeiro, cabendo ao contratado efetuar as analises financeiras pertinentes a sua atividade econémica adicionais ou de obté-los em mercado para suportar as obrigagdes
para execucdo do Proieto
Diminuicdo de retorno 6 dos realizados por ineficiéncia operacional do Prestador de Somente no caso desta diminui¢do decorrer de evento de responsabilidade da Administragéo, o Contratado Aumento dos custos; Necessidade de aportar recursos proprios
iz ineficiénci i JUN . iminui Vv ili ini 3 R . N
78 ) P P Econdmico-Financeiro 2 3 Moderado | MITIGAR . 5 g o . P . . . < . adicionais ou de obté-los no mercado para suportar as obrigagdes CONCESSIONARIO
Servigo podera, eventual pleitear reequilibrio, conforme procedimento administrativo previsto na lei e no contrato N ~ .
assumidas perante fornecedores e para a execugdo do Projeto
Imposigdo de alteragGes unilaterais, pelo Contratante ou Poder Concedente, quanto as obrigagdes do o N . ) L . . . ) . . .
. P . . N - . N " . Sendo contrato administrativo, o contratado devera aceitar acréscimo ou supressao de até 25%, no caso de Aumento imprevisto dos custos de implementagdo e operagao do
79  |Prestador de Servico, aos indices de qualidade dos servigos e/ou as especificagdes técnicas do Projeto, que Politico-social 1 3 Pequeno | MITIGAR .. R N 5 CONCEDENTE
) ) . } concessao, é possivel prever formula semelhante. Projeto
acarretem aumento de custos, novos investimentos ou redugao de receitas.
Comogdes sociais, manifestages ou protestos publicos que atrapalhem ou paralisem a operagdo, desde que P . As partes avaliardo conjuntamente o respectivo impacto e suas causas, para eventual dilagdo dos prazos ou Paralisagdo da operagdo; redugdo de eventuais receitas do Prestador
80 os0es s0¢ nitestagoes ou p P gue atrap P perac 44€ I 1écnico/Operacional 1 3| Pequeno |TRANSFERIR | PaNiee ! i P P ¢ P by pera ¢ CONCESSIONARIO
relacionadas a operagdo ineficiente do Prestador de Servico MITIGAR reequilibrio de Servigo.
Obrigagdo do Prestador em avisar o Contratante/Ce di . Possivel ji 3o pelo com apoio
- S . X A - L Necessidade de indicagdo de novas areas. Possivel perda de
81 |Novas restrigdes url que inviabili aimpl dodei previstos. Institucional 1 1 Pequeno | MITIGAR da Administragdo. Verificagdo pelo prestador de alternativas e de . . " ) s P P COMPARTILHADO
= [ investimentos ja realizados. Indenizagdo ao Prestador.
Cessacdo de ao Prestador.
A S . - Os erros de pelo p! devem ser | por este que deverd apresentar a W . 5 "
Erros de estimativas de custos e/ou gastos (incluindo com insumos, custos operacionais, entre outros), falhas P . . " = . - . ~ o Custos adicionais ao Prestador de Servigo; redugdo de eventual receita
82 ) - o ) ~ Técnico/Operacional 3 3 Alto MITIGAR Administragdo a corregdo necessaria para a continuidade dos servigos, sem alteragdo em quantitativos ou L . CONCESSIONARIO
no planejamento e na execugdo das atividades objeto do Contrato de Concessdo o do Prestador de Servico; inexequibilidade do Contrato
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Atrasos no decurso do periodo de operagdo assistida, gerados pelo Titular dos Servigos ou Poder Concedente L . Além de sujeit: a lidad a sua assungdo pelo prestador devera ser plena, ainda que o . . ) .
83 N u p. ! ) perag o istica, g P t igos ou ) Técnico/Operacional 2 3 Moderado | MITIGAR o . u Hngao pelo p v P ' au Redugdo de eventuais receitas pelo Prestador de Servigo CONCEDENTE
ou em razdo de eventos inteiramente alheios a esfera de controle da nova Prestadora de Servigo. Judiciario decida de forma diversa
Custos diretos e indiretos relacionados a invases de iméveis que facam parte dos bens da concesséo e que Ainvasdo deverd ser i notificada 3 30 publica, devendo o prestador buscar no Custos adicionais ao Prestador de Servico, atraso na operagdo do
84 . y a cam p N q Técnico/Operacional 2 4 Moderado | MITIGAR Judiciario as medidas de urgéncia necessarias, sob pena de assung&o por este, com exclusividade, dos danos N o perac COMPARTILHADO
tenham sido livres e sem pelo Poder C ao Prestador de Servigo. . Projeto
dai decorrentes
Realizagdo obrigatéria de Laudo de Integridade Estrutural e Estanqueidade pelo Concessionario antes da
instalagdo dos sistemas. Defeitos que poderiam ser identificados em vistoria técnica diligente ou ensaios ndo
destrutivos usuais sdo de integral do C ionario.
PREVINIR Manutenc@o de apdlice de seguro de Riscos de Engenharia (durante a obra) e Responsabilidade Civil (na
85 Gastos resultantes de defeitos ocultos dos telhados e suas estruturas Técnico/Operacional 1 3 Pequeno |TRANSFERIR |operagdo), devendo o Concessionario acionar a cobertura para reparos estruturais imediatos. Aumento dos custos do Prestador de Servigo. CONCESSIONARIO
MITIGAR | O reequilibrio econdémico-financeiro sera condicionado a comprovagao pericial da absoluta imprevisibilidade
do vicio oculto (vicios de construgdo prévios a concessdo ndo detectdveis em vistoria padrdo). O
Concessionario devera assumir os custos de reparo imediatos para garantir a continuidade da geragdo,
pleiteando o ressarcimento posterior caso o nexo causal seja atribuido ao Poder Concedente.
- - N < P~ : . - —— . di is para a lizaga dos ativos
86 |Obsolescéncia tecnoldgica dos ativos da Concessdo Técnico/Operacional 3 2 Moderado | MITIGAR O prestador devera responder pela obsolescéncia, com a substituigdo destes ativos empregados na ~ CONCESSIONARIO
Retomada do servigo por interesse publico mediante edlgao de
87 |Encampacio Juridico 2 3 Moderado | MITIGAR [¢] procsfsso administrativo de encampagéo podera ter inicio a qualquer tempo, aprovada legislagdo pertinente |autorizagao I isla expressa e ; pela | CONCESSIONARIO
aeste fim Legislativa. Extingdo do contrato e instauragdo de procedimento para a
apuragdo das indeniza¢des devidas a Prestador de Servigo.
Agdo do tempo sobre a qualidade dos materiais. Necessidade de
. o Aemi ; PREVINIR Resp. do Contratado. Penalidades contratuais se reflexo no reflexos na doe _C . P = duat . ot . I. 5 "
88 |Problemas de armazenagem de Ativos, ndo causados pelo Contratante Técnico/Operacional 2 2 Pequeno L N . limpeza, inspecio e testes dos materiais antes da disposi¢do na usina. | CONCESSIONARIO
MITIGAR possibilidade de execugdo de seguros e garantias. )
Furto de material.
- Penalidades Contratuais conforme o impacto, reflexos na remuneracéo e possibilidade de execugéo de seguros . - . . : "
89 |Problemas na interagdo com a Distribuidora de Energia Institucional 1 1 Pequeno | MITiGaR | (T R0 P a0 € p i BUTOS | Atraso na implantagdo da usina. Possivel perda da Garantia de Conex3o.| COMPARTILHADO
PR " Atraso na implantacdo da usina. Possivel perda da Garantia de ‘
90 Entraves da Distribuidora local - referentes a documentagdo e critérios técnicos Econdmico-Financeiro 1 3 Pequeno | MITIGAR Penalidades por atrasos, conforme regras contratuais Conexdo. P < de reproieto. 3 CONCESSIONARIO
!
. W . - o " . Atraso na |mplantacao da usina. Possnvel perda da Garantia de
Dano a infraestrutura da distribuidora de energia. Aplicagdo de sangGes, multas e penalidades da Distribuidora PR " o PREVINIR
91 ! utu istribul . _g' ) Pl N 5 0es, mu penal stribul Econémico-Financeiro 3 5 Critico Penalidades por atrasos, conforme regras contratuais Conexdo. ! de a Distribuidora e CONCESSIONARIO
ao Contratado e/ou ao Estad., em referéncia a Usina e a GD. MITIGAR
aos clientes afetados.
Possibilidade de impasses pela distribuidora local de energia na liberacéo da implantagao do sistema de A " 0O Contratado devera diligenciar com a distribuidora local para a liberagdo da implantagéo do sistema de
92 . P: P 8 < P < Econémico-Financeiro 3 4 Alto MITIGAR o g & P " P " Atraso na implantagdo da usina. Possivel perda da Garantia de Conexdo.| COMPARTILHADO
geracéo distribuida geracéo distribuida.
A " PREVINIR Cronograma de obra e de operagéo prejudicados, podendo afetar a
93  |Atraso no pagamento das Remuneragdes Econémico-Financeiro 1 3 Pequeno Aplicagdo de juros e multa conforme os indices oficiais de remunerag&o bésica da caderneta de poupanga g 3 N p a0 prej . P CONCEDENTE
MITIGAR energia produzida e a vida 0til dos materiais.
Previsdo de estrutura firme de garantia ao da 3o publica, por ativos liquidos,
- . . PREVINIR olidos, j iveis, nd inil Cronograma de obra e de operagdo prejudicados, podendo afetar a
o Falta de Pagamento das Remuneragdes Econémico-Financeiro 2 4 Moderado sélidos, e que seja composta por um fluxo seguro de recebiveis, ndo apenas um montante minimo. g > d p ¢do pl JU. | [l CONCEDENTE
MITIGAR Acionamento da garant\a de pagamento da remuneragdo publica. Possibilidade de rescisdo do contrato com energia produzida e a vida util dos materiais.
direito a i
. ~ y . P . . Penalidades Contratuals conforme o impacto, reflexos na remuneragao e possibilidade de execugdo de seguros . ~ . . : " 5
95  |Atrasos ou ndo obtencdo dos recursos financeiros. Econémico-Financeiro 2 3 Moderado | MITIGAR e garantia . de N Atraso na implantagdo da usina. Possivel perda da Garantia de Conexdo.| CONCESSIONARIO
- < A . . Reparacdo dos danos e prejuizos. Penalidades Contratuais conforme o impacto, reflexos na remuneragéo e Consumir recursos planejados para investimento direto nas usinas. M
96 Prejuizos causados pelo CONCESSIONARIO Econémico-Financeiro 1 3 Pequeno |TRANSFERIR L . N . . . CONCESSIONARIO
MITIGAR possibilidade de execugdo de seguros e garantias Redugdo do nimero de usinas.
N A . . Reparagdo dos danos e prejuizos. Penalidades Contratuais conforme o impacto, possibilidade de reequilibrio Consumir recursos planejados para investimento direto nas usinas.
97 | Prejuizos causados ao CONCESSIONARIO pelo PODER CONCEDENTE Econémico-Financeiro 1 3 Pequeno | MITIGAR paragao clos danos e prejulz ! uat impacto, possibili quilfori umir recursos planejados para investi ! ust CONCEDENTE
financeiro Reducdo do niimero de usinas.
Apico Ei " 0 " : Consumir recursos planejados para investimento direto nas usinas.
98 |Variagio de custos, acima do previsto, na prestagio de servicos Econémico-Financeiro 1 3| Pequeno | MITIGAR  |Reequilibrio baseado no fluxo de caixa marginal UmIr recursos planejacos para investi ' uel CONCESSIONARIO
Reducdo do niimero de usinas.
PR " PREVINIR 0O Contratado devera evitar as ar'a Ges ou arcar com mesmas. Penalidades Contratuais conforme o impacto,
99 | Variagdo nos financiamentos Econémico-Financeiro 1 4 Pequeno v ‘," variagoes ou ' uat imp Elevacdo dos custo de implantagdo dos empreendimentos. CONCESSIONARIO
MITIGAR reflexos na de execucdo de seguros e garantias.
PR " Checagem do nivel ade ado de qualificagdo técnica e solvéncia financeira do Contratado. Sangdes contratuais |Sangdes contratuais impostas a Contratado por atraso na execugdo das
100 |Contratado nao possui recursos ou ndo obtém financiamento para obra Econémico-Financeiro 2 5 Alto | MITIGAR 8 ivel adequ qualiiicac ! véncia financei 4 ua N uais imp P ecug CONCESSIONARIO
impostas a Contratado por atraso na execucdo das obras ou etapa das obras. obras ou etapa das obras.
N&o recebe remuneragdo, sofre aplicagdo de multas e penalidades. Assume os encargos derivados da geragao Elevacio dos custos, prazos. Inviabilidade de implantacio da usina pela
101 |N&o entrega da obra Técnico/Operacional 1 5 Moderado | MITIGAR de credltos como se a usina estivesse em plena i de a0 cc stos, p g o P < PER | CONCESSIONARIO
- perda da disponibilidade da conexdo elétrica.
L . Na&o recebe remuneragdo, sofre aplicagdo de multas e penalidades. Assume os encargos derivados da geragdo |Elevagdo dos custos, prazos. Inviabilidade de implantagdo da usina pela
102 |Problemas no comissionamento Técnico/Operacional 1 5 Moderado | MITIGAR . | < . . plicac uJ penall | 8 s gerac vac u praz Vi _I ' s imp < usina p CONCESSIONARIO
de créditos como se a usina estivesse em plena perda da da conexdo elétrica.
N&o recebe remuneragdo, sofre aplicagdo de multas e penalidades. Assume os encargos derivados da geragao Elevacio dos custos, prazos. Inviabilidade de implantacio da usina pela
103 | Entrega com problemas graves Técnico/Operacional 1 5 | Moderado| MITIGAR  de créditos como se a usina estivesse em plena i de ¢80 s custos, prazos. Inviabilicace de Implantag PER | CONCESSIONARIO
- perda da disponibilidade da conexdo elétrica.
0O Contratante sera compensado pela ndo geragdo, por meio de créditos acumulados quando da geracéo Possivel necessidade de manobra elétrica nos equipamentos a cada
104 |Incidentes de operagdo com oscilagdo no fornecimento Técnico/Operacional 1 5 Moderado | MITIGAR . comp! o P geragao, p q gerag evento, com elevagio dos custos de operagio e redugdo da geragéo de |CONCESSIONARIO
superior, ou por meio de redugdo na remuneragao. N
enereia elétrica.
P~ : A operagdo deve garantir o fornecimento de energia esperado. Quaisquer variagdes deverao ser compensadas
105 | Quebra de equipamentos Técnico/Operacional 1 5 | Moderado | MITIGAR Del: mftrata d‘; garanti ! giaesp Quaisquer variacBes devt P Redugdo da geracdo de energia. CONCESSIONARIO
106 Alteraglos.:s no Projeto .da Usina Solar Fotovoltaica solicitados pelo PODER CONCEDENTE para além do que é Técnico/Operacional 1 5 Moderado | MITIGAR Ajuste ope.racmnal junto aIQWContratado, possnve! |’ser|gao de penalu.iades l.ienvadas do risco até o Dllatagao:io prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia COMPARTILHADO
necessario para di do escopo re da condicdo normal, ou reequilibrio financeiro de Conexdo.




IDENTIFICAGAO DO RISCO

DESCRIGAO DO RISCO

CLASSIFICACAO DO
RISCO

CATEGORIA DO RISCO

PROBABILIDADE E IMPACTO

PROB.

PROBABILIDADE

IMP. | GRAV.

IMPACTO

GRAVIDADE

ESTRATEGIA

DEFINICAO DE ESTRATEGIAS DE MITIGAGAO

TRATAMENTO DO RISCO

IMPACTO DO RISCO

ALOCAGAO

oo : Penalidades Contratuais conforme o impacto, reflexos na remuneracéo e possibilidade de execugéo de seguros - < . - < <
107 |Baixa qualidade dos Ativos da Usina Técnico/Operacional 1 5 Moderado | MITIGAR 3 . - P A o a0 & p i 8 Redugdo da geragio de energia. Elevagdo dos custos de operagdo. CONCESSIONARIO
e garantias, infracdo grave aue podera enseiar intervencéo
Correrd por conta do Contratado, a contratagdo de consultoria especializada para revisdo da estruturagdo ou
108 | Custos advindos da i de corregdo ou r da estruturagdo da Contrato Institucional 1 2 Pequeno | MITIGAR critérios técnicos, da mesma. Poderdo ser utilizados servigos de arbitragem para dirimir duvidas e firmar Elevagdo dos custos CONCESSIONARIO
decisdes necessarias ao aiuste de estruturacdo .
109 icionais devido ao surgimento de novas ias de Técnico/Operacional 1 4 Pequeno | MITIGAR Reequilibrio econdmico financeiro Elevagdo dos custos COMPARTILHADO
Checagem do nivel adequado de qualificagdo técnica e solvéncia financeira do Contratado. Sanges contratuais Dilatac3o do prazo para inicio da geracio. Possivel perca da Garantia
110 |Atraso na liberagdo dos recursos para construgdo pela Contratada/Concessionéria Econémico-Financeiro 2 3| Moderado | MITIGAR impostas & Contratado por atraso na exectigio das obras ou etapa das obras. Em iltima instancia, pode ser | COE%Q prazo p: geragao. P CONCESSIONARIO
decretada a caducidade do contrato. .
Problemas nas solugdes de Tl, suporte, gestao, e demais insumos e equipamentos da infraestrutura de oo : Penalidades Contratuais conforme o impacto, reflexos na remuneragéo e possibilidade de execugéo de seguros |Problemas na operacdo das usinas. incerteza quanto a energia <
11 i ¢ porte. & auip Técnico/Operacional 1 2| Pequeno | MITIGAR A P ceoep ¢ € 9% na opere . ezl € CONCESSIONARIO
operacdo e garantias produzida, pre a gestdo de créditos.
oo : Penalidades Contratuais conforme o impacto, reflexos na remuneragéo e possibilidade de execugéo de seguros |Problemas na operacéo das usinas. incerteza quanto a energia <
112 | Problemas, erros e perdas na gestdo de relatorios, (i e Técnico/Operacional 1 2 Pequeno | MITIGAR N P ¢ P “ 8 . .p M 5 . g 8 CONCESSIONARIO
e garantias produzida, pre a gestdo de créditos.
- Ajuste operacional junto ao Contratado, possivel isengéo de penalidades derivadas do risco até o Dilatagdo do prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia
113 | Interferéncias ndo previstas Institucional 1 2 Pequeno | MITIGAR J P! 5 J o P e < P! y . < o P P gerag P! COMPARTILHADO
re da condicéo normal, ou reequilibrio financeiro de Conexéo.
0 Contratado deve contratar os seguros para os riscos relevantes e usuais da Contrato nos termos deste
. , il -se, ) i, Dilatagdo do prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia
114 | Faléncia do subcontratado Juridico 3 2 Moderado | MITIGAR CONTRATO, responsabilizando-se, em qualquer caso, pelos da:ws causados por si, ilatags C prazo para inici gerag; ivel p i CONCESSIONARIO
seus representantes, prepostos ou subcontratados, na execugdo da Contrato, perante o Contratante ou de Conexdo.
terceiros.
Decretada a caducidade, a indenizagdo a C devida pelo Contratante ficard limitada as parcelas dos " < - . " :
investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido Dilatagéo do prazo para inicio da geragio. Possivel perca da Garantia
115 | Decretagdo de caducidade da Contrato por insuficiéncia de desempenho Juridico 1 3 Pequeno | MITIGAR ) o . . N . P - d de Conex3o. Caso as usinas j4 estejam operando, risco de redugdo da | CONCESSIONARIO
realizados com o objetivo de garantir a e do servico, o valor das multas =« N N
3 geragdo por falta de manutengdo dos ativos.
contratuais e dos danos causados pelo Contratado.
Dilatagdo do prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia
116 |Rescisdo contratual por consenso entre partes Juridico 1 5 Moderado | MITIGAR | Indenizagdo prevista em contrato e arbitragem. de Conexdo. Caso as usinas j& estejam operando, risco de redugio da | COMPARTILHADO
geragdo por falta de manutencdo dos ativos.
Risco de interrupgao e rescisdo antecipada do contrato a pedido do Concessionario, seja por via administrativa . . ) . L . e
o N ) - Estabelecimento de clausulas contratuais que exijam do Concessionario a apresentagdo de motivagao técnica e
ou judicial, motivada pelo imento das obrigagdes por parte do Poder Concedente. A ) ) . y - 3 . . L . . .
concretizacio deste evento enseja a dilatacio do prazo previsto para inicio da geracio, possivel perda da financeira razoavel e fundamentada para o pedido de rescisdo antecipada. Dilatagdo do prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia
117 . < < . J, . i P 'p N P serag ,~p 3 P Juridico 1 5 Moderado | MITIGAR Tratamento dos impactos financeiros, apuragéo de da parte inadi e li do de de Conexdo. Caso as usinas ja estejam operando, risco de redugdo da  |CONCEDENTE
Garantia de Conexéo junto a distribuidora e, caso as usinas j se encontrem em operagéo, o risco de . N A N ; S s - - N
. - N ! o . . haveres por meio das regras de indenizagdo previstas no contrato e, persistindo a divergéncia, submissdo da geragdo por falta de manutengdo dos ativos.
degradacdo e redugdo da geragdo de energia por forga da paralisagdo e falta de manutencgdo dos ativos RN )
o controvérsia a arbitragem.
oneracionais
Indenizagdo prevista em contrato. A indenizagdo devida a Contratado, no caso de anulagdo do contrato, sera
calculada na forma da Clausula inerente a encampacao. A indenizagdo nao sera devida se o Contratado tiver Dilatagdo do prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia
118 |Anulagdo do contrato por vicios insanaveis Juridico 1 3 Pequeno | MITIGAR concorrido para a de Conexdo. Caso as usinas ja estejam operando, risco de redugdoda  |COMPARTILHADO
ilegalidade e nos casos em que a ilegalidade Ihe for imputada de forma exclusiva, caso em que a indenizagdo a |geragdo por falta de manuteng&o dos ativos.
ela devida sera apurada nos termos da inerente a
119 |Decisdo de novos governos contraria ao Contrato Juridico 3 2 Moderado | MITIGAR Indenizag3o prevista em contrato e arbitragem. Paralizagdo do projeto. Perda dos recursos investidos. CONCEDENTE
Previsdo contratual de cumprimento das normas
120 |Custos advindos do ndo cumprimento da legislagio empresarial e/ou societaria Juridico 1 2 Pequeno | MITIGAR |societérias, exigéncia de governanca coorporativa, Atraso no cronograma e aumento de custos do Prestador de Servico | CONCESSIONARIO
com possivel sancdo.
Sangdes contratuais impostas o Contratado por mé gestdo ou negligéncia da execugdo do contrato. Em dltima Imposiio de sangdes contratuais impostas ao Contratado por ma
121 | Custos por ma gestdo ou negligéncia na execugdo do contrato pelo Contratado Técnico/Operacional 2 2 Pequeno | MITIGAR ) ? . P . P 8 8lg! 4 B gestdo ou negligéncia da execugdo do contrato. Em dltima instancia, CONCESSIONARIO
instancia, pode ser decretado a caducidade do contrato. o
pode ser decretado a do contrato.
As manutencdes corretivas devem ser realizadas conforme forem constatados eventuais defeitos nos
- . i é i i i . Redugdo da geragdo, com potencial dano as instalagdes. Possibilidade
122 |Dano ao sistema fotovoltaico devido a falha nos diodos de proteao Técnico/Operacional 2 2 Pequeno |TR ¢ nentos através da o preventiva ou do sistema de monitoramento. As demandas que udo da gerac: potenci instalag 0 CONCESSIONARIO
MITIGAR influenciam diretamente na produgdo de energia devem ter prioridade, pois impactam diretamente no nivel de |de acionamento de seguro.
servico e. na remuneracao.
As manutengdes corretivas devem ser realizadas conforme forem constatados eventuais defeitos nos
P~ : i através da reventiva ou do sistema de monitoramento. As demandas que Reducdo da geracdo, com potencial dano as instalagdes. Possibilidade ‘
123 | Dano ao sistema por surtos de tensdo Técnico/Operacional 2 2 Pequeno | TRANSFERIR |° nentos atrave cdo preventiva ou do sistema d tora ! que €a0 da gerag. P < CONCESSIONARIO
MITIGAR influenciam diretamente na produgdo de energia devem ter prioridade, pois impactam diretamente no nivel de |de acionamento de seguro.
servico e. na remuneracéo.
As manutencdes corretivas devem ser realizadas conforme forem constatados eventuais defeitos nos
- . i é i i i . Penalidades Contratuais conforme o impacto, reflexos na remuneragdo
124 | Dano causado por inoperancia das protegdes da usina Técnico/Operacional 2 2 Pequeno |TR € nentos através da 60 preventiva ou do sistema de monitoramento. As demandas que \dad uals €0 ‘mp: e UNEracao | -oNCESSIONARIO
MITIGAR influenciam diretamente na produgdo de energia devem ter prioridade, pois impactam diretamente no nivel de |e possibilidade de execugdo de seguros e garantias
servico e. na remuneracao.
0 Contratado devera comprovar que realizou todos os estudos necessarios para aprovagao perante os 6rgaos
= = - . . " : . r aveis. O Ct deveré fornecer i as il des e/ou necessarios. O
Néo aprovaio ou rejeigdo dos projetos bsicos ou de das usinas {soloe Contratado e o Contratante deverdo readequar o cronograma do projeto. O Contratado deve garantir a Dilatagdo do prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia
125 |telhados) pelo Poder Concedente e/ou Verificador Independente devido a erros, omissdes ou ndo aderéncia | Técnico/Operacional 1 4 Pequeno | MITIGAR RPN d N g prol o 8 = N < P P geragao. P CONCESSIONARIO
N e R L L . aderéncia rigida as normas da ANEEL, PRODIST e ao Cédigo de Obras municipal durante a elaboragdo. O de Conexdo.
as especificagdes do Caderno de Encargos, acarretando a Concessionaria a obrigagdo de readequé-los N ) . L 3 P L .
Contratado devera levar em consideragdo a dindamica operacinal dos préprios municipais para a elaboragdo dos
oraietos
e " - " " . Possivel necessidade de adequagdo de projeto ou nivel de produgdo ao
126 |Surgimento de novas tecnologias Técnico/Operacional 1 4 Pequeno | MITIGAR |0 Contratado assume o risco tecnolégico, para adequar a produgdo ao nivel de desempenho requerido m,vel";e ! reuueg:; projeto ou nivel de procuc: CONCESSIONARIO
T - S : Dilatagdo do prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia
127 |Atrasos em licenciamentos causados por irregularidades do Contratado ou do projeto Institucional 1 4 Pequeno | MITIGAR idéncia de multas e bilidade de caducidad d'e COE%Q prazo para inicio da gerag. elp | CONCESSIONARIO
Possivel isengdo de penalidades ao Contratado e possibilidade de
128 |Atrasos em licenciamentos causados por irregularidades do PODER CONCEDENTE Institucional 1 4 Pequeno | MITIGAR Solug3o do problema, possivel isengdo de ao C¢ e de reequilibrio reequilibrio. Dilatagdo do prazo para inicio da geragdo. Possivel perca | CONCEDENTE
da Garantia de Conexdo.
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Incidéncia de novos dispositivos legais (leis, decretos, normas ou outros), que impactem os célculos de - e A6 i
129 posi 8ais ) que imp Institucional 1 5 | Moderado | MITIGAR | Reequilibrio econdmico financeiro Aumento dos custos do Contratado. Atraso no cronograma. COMPARTILHADO
performance da Contrato, da parte afetada. _
Caso o Contratado ndo apresente a renovagdo da GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO aceita pelo
Contratante em até 30 (trinta) dias antes da data de da Garantia, o C estd autorizado,
- ) . desde j4, a contratar a renovacdo da Garantia ou nova Garantia em nome do Contratado cobrando desta os . . . - N
130 | Cancelamento das apélices dos seguros Econdmico-Financeiro 1 3 Pequeno | MITIGAR J ‘ vag 1a ou nov 1 o0 ' Possivel atraso nas obras e impacto posterior na operagao. CONCESSIONARIO
valores despendidos para tanto. Para tanto o Contratado devera apresentar num prazo maximo de 24 (vinte e
quatro) horas da solicitagdo feita pelo Contratante, todos os documentos necessarios para a contratagdo da
re 40 da Garantia.
Em caso de ndo api dooundor 30 da carteira de SEGUROS aceita pelo Contratante em até 30
(trinta) dias antes da data de exigéncia, ou do SEGURO, o C esta autorizado, desde j3, a
PR " contratar a renovagéo do SEGURO ou novo SEGURO em nome do Contratado cobrando desta os valores " . : " i
131 | Inexisténcia, ou Perda da Vigéncia das Apélices de Seguro Econdmico-Financeiro 1 2 Pequeno | MITIGAR ' vag | nov! -ontrat vaores Possivel atraso nas obras e impacto posterior na operagao. CONCESSIONARIO
despendidos para tanto. Neste caso a Contratado tem prazo de até 24 (vinte e quatro) horas da solicitagdo
feita pelo Contratante, para apresentar todos os documentos necessarios para a contratagdo e/ou renovagdo
do SEGURO.
. : Isencdo de penalidades, contratagdo de seguros e reequilibrio econémico conforme os impactos do Aumento dos custos do Contratado. Atraso no cronograma. Possivel
132 Sociais que i no do projeto Politico-social 1 5 Moderado | MITIGAR < P! ) < 8! a P ) y 3 8 COMPARTILHADO
social perca da Garantia do Fiel Cumprimento.
. : Necessidade de realizagdo de campanhas educativas sobre energia
133 | Desaprovagdo dos moradores locais, proximos as usinas Politico-social 2 2 Pequeno | MITIGAR Realizar campanhas educativas sobre energia solar e seus beneficios solar e seus < P 8 CONCEDENTE
. : 0O Contratado deverd comunicar o Contratante e ingressar com as medidas judiciais e/ou extrajudiciais para <
134 |Invasio do terreno por terceiros Politico-social 2 2 Pequeno | MITIGAR ratado ceverd col 8 ) / d P Potencial interrupgao da operagio e risco de acidentes. CONCESSIONARIO
regularizacéo da situacdo.
- P - = P = - - = - PV = Feu— s -
135 de Te da Informagdo, Telemetria e Telegestdo, causados pela Distribuidora, Técnico/Operacional 2 3 Moderado | MITIGAR Slfsp‘ensao das penalidades contratuais, reparagao de dfnos, e necessidade de agbes imediatas do Poder Problerras na ?peragao das uslTas. |ncgn?za quanto a energia CONCEDENTE
ou pelo C Piblico, para sanar o pi e a operacao produzida, pre a gestdo de créditos.
L Escolha de outra drea do Contratante, pelo Contratado e retomada do projeto. Multas e demais encargos por  |Oferecimento de outra drea pelo Contratante. Possivel dilatagdo do
136 ouimp com a drea Institucional 1 2 Pequeno | MITIGAR ! " pe et proj | ! 805 X imento de ouitra area pelo C \vel diiatacao do o cepENTE
eventual atraso na construgdo e operagdo, conforme previsdo contratual. prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia de Conexdo.
L PREVINIR Escolha de outra drea do Contratante, pelo Contratado e retomada do projeto. Multas e demais encargos por  |Oferecimento de outra drea pelo Contratante. Possivel dilatagdo do
137 | Inviabilidade da drea Institucional 1 2| pequeno u " Pe ex projeto. Mu s encargos p imento de outra area pelo © el alatasao 4o concepeNTE
MITIGAR eventual atraso na construgdo e operagdo, conforme previsdo contratual. prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia de Conexdo.
L Escolha de outra drea do Contratante, pelo Contratado e retomada do projeto. Multas e demais encargos por  |Oferecimento de outra drea pelo Contratante. Possivel dilatagdo do
138 |Impossibilidade de implantagdo das usinas nos terrenos alocados por descoberta apés o inicio das obras Institucional 1 2 Pequeno | MITIGAR ! " pe et proj | ! 805 X imento de ouitra area pelo C vl diiatacao do - ¢ cessiONARIO
eventual atraso na construgdo e operagdo, conforme previsdo contratual. prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia de Conexdo.
L Escolha de outra drea do Contratante, pelo Contratado, e retomada do projeto. Multas e demais encargos por |Oferecimento de outra drea pelo Contratante. Possivel dilatagdo do
139 |Problemas referentes a posse, propriedade, ou similares Institucional 1 2 Pequeno | MITIGAR ! " pe ret proj | ' 80 X imento de ouitra area pelo C \vel diiatacao do o cepENTE
eventual atraso na construgdo e operagdo, conforme previsdo contratual. prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia de Conexdo.
Possivel atraso nas obras e impacto posterior na operagdo. Possivel
140 | Custos gerados por atrasos do Contratante na liberagao de locais ou instalagBes ou na entrega de documentos | Institucional 3 2 Moderado | MITIGAR d Bes e ilibrio econdmico-financeiro. dilatagdo do prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia de | CONCEDENTE
Conexdo.
Obrigatoriedade contratual de cumprimento de todas as normas trabalhistas. O descumprimento gera penalidades Contratuais conforme o impacto, reflexos na remuneracio
141 | Custos por descumprimento da legislagdo trabalhista Fiscal 2 3 Moderado | MITIGAR | penalizagiio e com sangio ao Concessiondrio, com auséncia de o - pacto, ret 3 | CONCESSIONARIO
" L e possibilidade de execugdo de seguros e garantias
r subsididria do Contratante.
Possivel atraso nas obras e impacto posterior na operagdo. Possivel
142 |Incidéncia de impostos e tributos por erro de premissa do plano de negécio Fiscal 1 2 Pequeno | MITIGAR |0 Contratado assumira os custos. dilatagdo do prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia de | CONCESSIONARIO
Conexdo.
Dano Ambiental, ou outros temas referentes a questdes ambientais. Incluidos descartes irregulares e demais " PREVINIR Penalidades Contratuais conforme o impacto, com previséo de execucéo de seguros e garantias. Obrigagdo do - - <
143 4 a 8 Ambiental 1 2 Pequeno - P P! < 8! 8 ¢ Atraso no cronograma de obras. Paralizagdo da operagdo. CONCESSIONARIO
danos MITIGAR Contratado na do degradado.
Deverd prever flutuagdes ou arcar com as flutuagdes. Pode ensejar reequilibrio econémico financeiro, para Possivel atraso nas obras e impacto posterior na operagdo. Possivel
144 |Variagio Cambial durante o Obra - 12 meses Econémico-Financeiro 3 3 Ato | MITIGAR | % :S . S soes. jar reeq P dilatacio do prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia de | CONCESSIONARIO
P Conexdo.
Possivel atraso nas obras e impacto posterior na operagdo. Possivel
145  |Variagio cambial durante a fase de execugio do projeto - 35 anos Econdmico-Financeiro 3 3 Alto | MITIGAR | O Contratado deve assumir os custos inerentes ao risco. dilatagdo do prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia de | CONCESSIONARIO
Conexdo.
0O Contratado aciona os seguros contratados para reparagéo dos danos. Acima do limite segurado, Acionamento dos seguros contratados para reparaggo dos danos.
146 |Caso fortuito ou forga maior Juridico 1 4 Pequeno | MITIGAR ntr: s seg| ontratacos para reparagdo do : Buraco, Acima do limite segurado, possibilidade de reequilibrio COMPARTILHADO
possibilidade de reequilibrio econdmico financeiro conforme ajuste entre as partes. ) . .
financeiro conforme aiuste entre as partes.
147 | Mudangas nas regras de Medicao de Desempenho apos o certame licitatorio a pedido do PODER CONCEDENTE | Técnico/Operacional 1 4 Pequeno | MITIGAR 30 das ao C¢ er i¢do do equilibrio Financeiro Possivel ressarcimento daquilo que foi investido anteriormente COMPARTILHADO
0 Contratante sera compensado pela ndo geragdo, por meio de créditos acumulados quando da geragdo
148 | Variagdo do desempenho esperado, a menor Técnico/Operacional 2 4 Moderado | MITIGAR superior, ou por meio de redugdo na remuneragdo, mantendo sempre a regra de compensagdo total dos Alongamento do retorno financeiro almejado pelo Contratante. CONCESSIONARIO
créditos de energia
foni : A operagédo deve garantir o fornecimento e compensag&o minima de energia esperado. Variagdes a maior <
149  |Variagdo do desempenho esperado, a maior Técnico/Operacional 1 4 Pequeno | MITIGAR perac 8 pensaca L 813 e3P < Encurtamento do retorno financeiro almejado pelo Contratante. CONCESSIONARIO
serdo pelo C em sede de Receitas Acessdrias.
Possivel atraso nas obras e impacto posterior na operagdo. Possivel
150 |Entraves e atrasos da Distribuidora local - injustificados Econdmico-Financeiro 2 4 Moderado | MITIGAR Penalidades por atrasos, conforme regras contratuais dilatagdo do prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia de | COMPARTILHADO
Conexdo.
Possivel atraso nas obras e impacto posterior na operagdo. Possivel
151 | Necessidade de ampliagdo da infraestrutura elétrica da distribuidora de energia Econdmico-Financeiro 3 4 Alto | MITIGAR | O Contratado assumira os custos dilatagdo do prazo para inicio da geragdo. Possivel perca da Garantia de | COMPARTILHADO
Conexdo.
Erros, omissdes ou inconsisténcias no calculo das notas de desempenho (IDGt, 11DD, IDUC, entre outros) ou na Possibilidade de revisdo contabil e reparagdo do erro de célculo, efetuando o encontro de contas para
152 | consolidagdo do Relatério Trimestral pela Concessiondria, resultando em validaggo incorreta pelo Verificador | Econdmico-Financeiro 2 3 Moderado | MITIGAR | complementar valores faltantes ou aplicar as devidas dedug@es dir nos futuros da Aplicagdo de penalidades previstas em Contrato. COMPARTILHADO
Independente e no pagamento a maior ou a menor da Contraprestagdo Mensal Contraprestagdo
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TRATAMENTO DO RISCO
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PR " Penalidades Contratuais conforme o impacto, reflexos na remuneragdo
153 | Insolvéncia do Contratado Econdmico-Financeiro 2 3 Alto | MITIGAR  |Execugdo de Garantias, e demais penalidad. is previstas. \cad uas co imp rex HNeracac | coNCESSIONARIO
e possibilidade de execugdo de seguros e garantias
Possibilidade de revisdo e reequilibrio conforme acordo entre as partes. Nao existindo acordo, o Contratado se
154 | Mudangas nas regras de encargos Econdmico-Financeiro 1 3 Pequeno | MITIGAR responsabiliza pelos encargos de seus funcionarios. O contrato ndo prevé alocagdo de funciondrios e sim, de COMPARTILHADO
servicos.
: " A Contraprestacéo serd reajustada por um indicador guiado pelo IPCA e pela variagéo da Tarifa de Energia (sem
155 | Descasamento entre indices de reajustes da Energia Elétrica e da Inflagdo, frente a C P o -Financeiro 2 3 Moderado | MITIGAR . P! < ) P 8 P P! < g ( Alteragdo da rentabilidade do empreendimento COMPARTILHADO
Al " Checagem do nivel adequado de qualificagéo técnica e solvéncia financeira do Contratado. o Contratado Reducéo do lucro da contratada. Possibilidade de caducidade do <
156 | Diminuigdo da por difi de atingir indices de desempenho Econdmico-Financeiro 2 3 | Moderado | MITIGAR & d dualcacao t= : . CONCESSIONARIO
deverd readequar o projeto para atingir os niveis de servico contrato.
foni : Servigo incluso dentro do Catélogo de Servigos e suas especificag8es. Penalidades Contratuais conforme o <
157 | Falha na remocgao, reposicionamento de ponto de Bandeja ou Mddulo de Geragdo Solar Técnico/Operacional 1 2 Pequeno | MITIGAR ) < ~g < P - < B Afetar os di itis 1 de reil CONCESSIONARIO
impacto, reflexos na remuneracéo e de execucéo de seguros e garantias
oo : N&o recebe remuneragdo, sofre aplicagdo de multas e penalidades. Assume os encargos derivados da geragdo . . . <
158  |Atraso injustificados - no inicio da Operagdo Técnico/Operacional 2 3 Moderado | MITIGAR e a0 > aplicas P 8 gerag Perda da Garantia de Fiel Cumprimento. Atraso na economia esperada. | CONCESSIONARIO
de créditos como se a usina estivesse em plena
159  |Atraso justificados - no inicio da Operagéo Técnico/Operacional 2 3 Moderado | MITIGAR N3o recebe remunerago total, apenas parcial. Sofre aplicagio de multas e penalidades. Perda da Garantia de Fiel Cumprimento. Atraso na economia esperada. | CONCESSIONARIO
foni : A operagédo deve garantir o fornecimento de energia esperado. Quaisquer variagdes deverdo ser compensadas <
160 | Insolagdo maior do que o previsto, com danos aos equipamentos Técnico/Operacional 1 3 Pequeno | MITIGAR Dels Co:tratado 8 8! P! Quaisq < P Necessidade de reinvestimentos. CONCESSIONARIO
oo : Penalidades Contratuais conforme o impacto, com previséo de execucéo de seguros e garantias. Possibilidade |Operag&o prejudicada. Incertezas quanto a qualidade da compensagéo
161 | Alteragdes nas especificagdes dos Servigos Técnico/Operacional 2 3 Moderado | MITIGAR . P P < 8 8 P ,g, prej a a P < COMPARTILHADO
de ajustes contratuais, quando couber. de créditos. Atraso do cronograma de obras.
L . Penalidades Contratuais conforme o impacto, reflexos na remuneragdo e possibilidade de execugdo de seguros |Ma implantacdo e operacdo. Perda de material. Necessidade de
162 |Nivel de Servico abaixo do previsto Técnico/Operacional 2 4 | Moderado | MITIGAR \cades tontratual o mp Uneragao e possivil recus ey 2 Implantagao e operac 2% Necessi CONCESSIONARIO
e garantias, reiterada: causa de extingdo da Contrato, conforme contrato reinvestimentos. Atraso no cronograma. Intervencdo do contratante.
Correrd por conta do Contratado, a contratagdo de consultoria especializada para revisdo da estruturagdo ou
163 |Custos advindos da idade de correcdo ou r da estruturagdo do Contratado | Institucional 1 2 Pequeno | MITIGAR |critérios técnicos, da mesma. Poderdo ser utilizados servigos de arbitragem para dirimir duvidas e firmar Atraso no cronograma de obras e na operagao. COMPARTILHADO
decisdes necessarias ao aiuste de estruturacdo .
Cabe ao Contratante prover aporte do orcamento, e complementar a disponibilidade de garantia, de forma
" PREVINIR imediata. £ cessada a aplicagdo de multas e penalidades enquanto a falta de garantia persistir. € facultado ao | Atraso na publicacao do edital de contratagao. Reduzida concorréncia.
164 | Descumprimento total ou parcial das condiges de Garantia Publica. Fiscal 2 4 | Moderado plcagac P N 12 ce g Persist publicas, citald ¢ CONCEDENTE
MITIGAR Contratado contratar a garantia sob suas expensas e promover o reequilibrio, bem como solicitar pelo Pregos elevador para cobrir o risco.
encerramento do contrato e a devida indenizagdo, acrescida de multas.
Custos diretos, indiretos e perdas financeiras suportados pela Concessionaria em virtude da decretagdo de N . . . L
intervengdo administrativa na operagdo pelo Poder Concedente, exigindo a instauragéo de discussdes prévias Fixagdo de cléusula exgindo ap e prévia (ampla defesa) antes do ato;
165 5403 2 operagao pelo Poce te, exiginclo a instauragao de dliscussoes pl Juridico 2 1 Pequeno | MITIGAR | estabelecimento de requisitos e procedimentos estritos para a intervencao; e fixacao de critérios para o Atraso no cronograma de obras e na operagao. COMPARTILHADO
para apuragdo de r e aobrigatdria r do equilibrio econémico-financeiro caso a . . o PR .
. s x . reembolso de valor residual e garantia de reequilibrio econémico-financeiro
intervengdo ndo tenha sido causada pela SPE
166 | Custos adicionais de encampagdo por interesse publico Juridico 2 1 Pequeno | MITIGAR Indenizag&o prevista em contrato e arbitragem. Atraso no cronograma de obras e na operag&o. CONCESSIONARIO
Checagem do nivel adequado de qualificagdo técnica e solvéncia financeira do Contratado. O Contratante Operacio prejudicada. Prejuizo aos materiais. Necessidade de
167 | M4 estimativa de custos de manutengdo Técnico/Operacional 2 3 Moderado | MITIGAR podera reduzir o pagamento se os niveis de servigos pactuados ndo forem atingidos. Em Ultima insténcia, pode re?nveztimzmjos - Prel ) CONCESSIONARIO
ser decretada a caducidade do contrato. )
168 |Mudanga de Gestéo Politico-social 2 2 Pequeno | MITIGAR Contrato e Garantias Atraso no cronograma de obras e de operagao. COMPARTILHADO
Atraso no cronograma de obras e de operagdo. Necessidade de
169 | Mudanga regulatéria com impacto no modelo de negécio referéncia Institucional 1 4 Pequeno | MITIGAR  |Reequilibrio econdmico financeiro em favor da parte prejudicada reinvestimentos. Diminuicdo do retorno financeiro do COMPARTILHADO
emopr
PREVINIR Atraso no cronograma de obras e de operagdo. Perca da Garantia de
170 |Incapacidade técnica da empresa detentora do contrato Técnico/Operacional 4 4 Critico || g | Manutengdo da qualificagio técnica exigida no TERMO DE REFERENCIA durante a execucdo do contrato Fiel Cumprimento. | de reinvesti Diminuicdo do CONCESSIONARIO
retorno financeiro do empreendimento.
P P~ : . PREVINIR Verificar a experiéncia conforme exigéncias do Edital. Evitar substituicdo de profissionais pela perda do
171 | Alteracdo da equipe responsavel técnica da CONCESSIONARIA Técnico/Operacional 6 3 Critico . I,I_ xp. .I ! xigend ' V! ubstituie profissionais pela p: Atraso no cronograma de obras e de operagdo. CONCESSIONARIO
MITIGAR histérico adauirido
Atrasos no cumprimento dos prazos previstos para a migragdo das unidades consumidoras para o ACL, por ¢ icar 2o Poder C com ¢ na observancia de tais prazos. Atraso na efetivacdo da economia financeira esperada pelo Municipio
172 208 o cump prazos p s eras P P Gestdo de Energia 2 4 | Moderado | MITIGAR |0 atraso na migragdo das unidades consumidoras pode impedir o recebimento da remuneragio integral. a0 na eletivag peraca pelo P1® | CONCESSIONARIO
fato inimputavel ao Poder Concedente . . N o L N N L e ndo atingimento da meta de 6 meses do cronograma de implantagdo.
Fixagdo de cldusula contratual para aplicagdo de sangbes administrativas e multa a Concessiondria
Erros, omissdes, vicios, irregularidades e inconformidades na migracio das unidades para o ACL por fatos ou Atender os mddulos dos Procedimentos de Comercializagdo da CCEE, bem como normativas da distribuidora Aplicagdo de multas, sangGes contratuais e dedugdo nos indicadores de
173 M !, y Iregu . 8rac P P Técnico/Operacional 2 4 Moderado | MITIGAR de energia local, da ANEEL e demais 6rgaos. desempenho da Concessionaria, além de frustrago da economia CONCESSIONARIO
atos imputados a Concessionaria ou a terceiros por ela contratados N ) - . N N N N ! X
Fixagdo de cldusula contratual para aplicagdo de sangbes administrativas e multa a concessiondria financeira projetada oriunda do ACL.
Atrasos na migragdo das unidades ao ACL decorrentes da falta de necessaria, devid: Previsdo :e mectanldsmo de d'fpl;te boatrd,tcom 2 c:lta;aP de COTJSS?O Tecn‘lca respsr!savr-il pelo Pod Atraso no cronograma de transigdo, isengdo de penalidades para a
174 | solicitada pela Concessionéria ao Poder Concedente e por este ndo entregue, impossibilitando o cumprimento | Institucional 2 3 | Moderado | MITIGAR Z“”"p;" tame" © da execugao do contrato, a qual tera competencia para impor obrigacoes ao Poder c ionéria pelos atrasos e idade de eventual dilagio de CONCEDENTE
dos prazos previstos no Edital. oncedente. de brazos prazo contratual.
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Atrasos nos prazos definidos pela CCEE para contabilizagdo, registro, liquidagdo de energia, e quaisquer outras
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Fixagdo de cldusula prevendo que a Concessionaria é responsavel por realizar a migragdo das unidades

IMPACTO DO RISCO

Aplicagdo direta de multas, encargos e penalidades pela CCEE a

ALOCAGAO

175 Co Gestdo de Energia 2 4 Moderado | MITIGAR | consumidoras e diligenciar junto & CCEE a regularidade da operagio dos servicos. N ) ) - CONCESSIONARIO
obrigagdes atinentes ao Agente . N - ~ . . R L Concessionaria, com impacto direto no lucro e no fluxo de caixa da SPE
Fixagdo de cldusula contratual para aplicagdo de sangbes administrativas e multa a concessionaria
Variagdo negativa do resultado econdmico-financeiro do projeto, com
176 | Divergéncias de pregos entre submercados, preco horario, preco semanal Econdmico-Financeiro 3 3 Alto TRANSFERIR | Fixacdo de cldusula contratual prevendo que a variagdo dos custos faz parte do risco da concessionaria elevago substancial dos custos operacionais (OPEX) para aquisi¢do de | CONCESSIONARIO
energia e redugdo da margem de lucro
Impactos decorrentes da Emenda Constitucional n. 132/2023 serdo considerados como criagdo, extingdo ou Fixagdo de cldusula contratual de recomposic¢ao do equilibrio econémico-financeiro. o ) .
alteragdo de tributos ou encargos legais que incidam sobre a 3o, servicos prestados Previsdo de mecanismo de dispute board, com a criagéo de Comisséo Técnica responsavel pelo Aumento dos custos tributrios do Prestador de Servico, redugo de
c p do, 3 . 2 . . .
177 < ut 80s legals g aco 2 vicos p Fiscal 5 5 Critico | MITIGAR 'sP ca nissa /Ica responsavel receitas e consequente necessidade de abertura de procedimento de | CONCEDENTE
pela ia ou suas ou sobre o objeto, e cuja criagdo, alteragdo ou extingdo ocorra acompanhamento da execugao do contrato, a qual terd competéncia para impor obrigages ao Poder . o o .
) revisdo para reequilibrio econémico-financeiro
apos a data de entrega das propostas, com comprovada Concedente.
Fixagdo de clausula contratual de recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro.
Previsdo de mecanismo de dispute board, com a criagdo de Comissdo Técnica responsavel pelo " - " ~ . .
- . ~ . I . A ~ . - . I Redugdo tempordria da geragdo e da prestagdo de servigo, ndo
Prejuizos, interrupgdes ou descumprimento das obrigagdes contratuais em decorréncia de falhas ou PREVINIR acompanhamento da execugdo do contrato, a qual terd competéncia para impor obrigagdes ao Poder contudo, em  SPE ou na reducio dos
i N Aent . udo, u u
178 |interrupgdo na distribui¢do ou transmissdo de energia elétrica, decorrentes de blackout, racionamento ou Técnico/Operacional 3 4 Alto Concedente. . " . < . CONCEDENTE
< JR N - I~ W, MITIGAR o N . "~ . [T indicadores de disponibilidade (IDUC e IDD). Pode gerar eventuais
apagdo no dambito do sistema elétrico sob responsabilidade da Distribuidora Fixagdo de cldusula contratual prevendo o dever do Poder Publico em diligenciar junto a distribuidora de . .
. ) N danos materiais a equipamentos
energia para assegurar a regularidade das operagdes.
i de nrazos
Aumento dos custos do Prestador de Servigo e/ou reducio do
Alteragéo nos critérios de incidéncia de ICMS, previstos na Lei Estadual n. 9.945/2022, que produzam efeitos y — . - i PR " P, . "
179 e e P /2022, que p Fiscal 2 5 Alto | MITIGAR | Fixag3o de clausula contratual de recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro. faturamento e r reequilibrio financeiro | CONCEDENTE
do contrato
Reestabelecimento de prazos. " . "
Atrasos decorrentes de localizagdo de objetos ou sitios arqueoldgicos, aumentando o custo da obra e Previsdo de mecanismo de dispute board, com a criagdo de Comissdo Técnica responsavel pelo Atraso expressivo no cronograma de obras da Usina de Solo, elevago
) . Vi i ispui 3 i i i v R N
180 . < ) a Ambiental 1 5 Moderado | MITIGAR _p N . A . P L 3 dos custos de implantacao CONCEDENTE
atrasando a sua execugéo. acompanhamento da execugdo do contrato, a qual terd competéncia para impor obrigagdes ao Poder B . « . .
s | e possivel necessidade de readequagdo ou mudanga da drea da usina
Custos incorridos e as perdas assumidas em razdo da alteragdo superveniente de normas do Corpo de Fixagdo de cldusula contratual de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro, bem como definigéo de Aumento nos custos de implantagdo para adequag3o de infraestrutura,
ustos il i umi 2 u i - % usul u i uilibri ico-fi iro, ini . X .
181 ' perda 540 sup P Regulatério 2 3 | Moderado | MITIGAR M posig 9 S atraso no projeto executivo CONCESSIONARIO
Bombeiros, de normas técnicas e/ou de normas de seguranga. novo prazo . Y L B o
e obrigacdo de re técnica com possivel reequilibrio
Superveniéncia de tombamento dos imdveis e/ou de bens materiais ou imateriais relacionados a concessdo Fixacdo de cléusula contratual de recomposicio do equilibrio econdmico-financeiro, bem como definicio de Abandono dos projetos, perda dos investimentos ja realizados no local
182 |ou localizados no entorno do terreno e dos telhados que enseje investimentos, custos e despesas, em fungio | Institucional 2 5 Alto | MITIGAR | 950 posic a g © afetado, necessidade de indicagao de novas dreas, atraso no CONCEDENTE
de impactos nas premissas e projetos originais no ambito da concessdo P! cronograma e dever de indenizagdo a Concessionaria
Acao do Poder Concedente motivada por razdes politicas, tais como suspensao imotivada ou com falsa Fixagdo de clausula contratual de recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro.
motivagdo do pagamento da Contraprestagao, incentivos a manifestagdes publicas contra a Concessionaria, Reestabelecimento de prazos. N - . P .
" - L, ) . . . - Paralisagdo das operagdes da usina, perdas de recebiveis, interrupgao
‘encampacao branca”, entendida como a tentativa de retomada da operagdo dos servigos pelo Poder . MITIGAR Execugdo de Plano de Seguros. ) . N
183 ! . PPN . Juridico 1 5 Moderado . ) " " " total dos servigos e extingdo do contrato (encampagio), o que CONCEDENTE
C sem seguir o pre legal cabivel, bem como a tolerancia oficial a condutas ilicitas que ACEITAR Fixagdo de cldusula arbitral para a resolugdo de conflitos. . N ) - 5 N
: : = : = s . ) " . R instauraré procedimento para apuragdo e pagamento de indenizagdo
impactem diretamente a execugdo do Contrato e quaisquer outras agdes do Poder Concedente, Fixagdo de cldusula prevendo as hipéteses de encerramento da concessao e eventual indenizagdo da
e motivadas nor razées noliticas concessionaria.
Fixagdo de clausula contratual de recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro.
Previsdo de mecanismo de dispute board, com a criagdo de Comissdo Técnica responsavel pelo Prejuizos ao cronograma de obras e operagdes, isengdo de multas a
184 Inadimplemento na constituicdo de Conta Garantia e de Conta Vinculada, por razbes imputéveis ao Poder Econémico-Financeiro 1 5 Moderado | MITIGAR acompanhamento da execugao do contrato, a qual terd competéncia para impor obrigages ao Poder Concessionaria, e'fa'c'uld'fxde de a'S'PE' buscar g?rantlas E{s ~suas expensas CONCEDENTE
Concedente Concedente. (cobrando o Municipio via reequilibrio) ou pleitear rescisao e
Fixagdo de cldusula prevendo as hipéteses de encerramento da concessao e eventual indenizagdo da indenizagdo
concessionaria.
Fixagdo de cldusula queai de oferta de GD ou a variagao
dos pregos (desagio) faz parte do risco de negécio da Concessionéria. : . .
. P ; (. gic) . 'p ~ 8 L " " " Aumento imp! nos custos (OPEX) da C ia
Diversificagdo de Portfdlio (Prevengdo): A Concessiondria deve realizar prospecgao continua e manter um - ) .
. para aquisico de energia a pregos menos atrativos.
Dificuldade na contratacdo de energia de terceiros (GD) por indisponibilidade de oferta na area da cadastro de reserva de geradores na drea da Enel RJ. Frustracdo da ia financeira j ara o
185 ¢ € P P Econdmico-Financeiro 2 5 Alto | MITIGAR |G 30 de Estratégia (Mitigado): Caso falte GD de terceiros, a Concessionaria devera suprir a demanda © projetaca CONCESSIONARIO

distribuidora (Enel RJ) ou desagio insuficiente para viabilizar a economia exigida no projeto

migrando um volume maior de unidades elegiveis para o Ambiente de Contratagdo Livre (ACL)

ou ampliando sua geragdo propria, suportando os custos dessa medida.

Aplicagdo de Penalidades: Aplicacdo da cldusula que prevé a Penalidade por Frustragao de Economia,
descontando da contraprestagdo os valores que o Municipio deixou de economizar.

Impacto negativo na remuneragao da SPE, decorrente da dedugdo de
valores via indicador de Frustragdo de Economia e ndo atingimento
pleno do indice de Desempenho Global (IDGt).




186

IDENTIFICAGAO DO RISCO

DESCRIGAO DO RISCO

O terceiro contratado pela SPE falha na injegdo da energia acordada (atrasos em usinas proprias, faléncia ou
problemas operacionais), reduzindo o volume de créditos remotos

CLASSIFICACAO DO
RISCO

CATEGORIA DO RISCO

Técnico/Operacional

PROBABILIDADE E IMPACTO

PROB.
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IMPACTO

GRAVIDADE

Pequeno

ESTRATEGIA

PREVINIR
MITIGAR

DEFINICAO DE ESTRATEGIAS DE MITIGAGAO

TRATAMENTO DO RISCO

Gestdo de Fornecedores e Garantias (Prevenir): A SPE devera exigir dos terceiros contratados as devidas
garantias financeiras e de performance, além da contratagdo de seguros, responsabilizando-se, em qualquer
caso, pelos prejuizos causados ao fluxo do Muni
Diversificagdo de Portfélio (Prevenir): A SPE ndo deve concentrar todo o suprimento remoto em uma unica
usina de terceiro, diluindo o risco de atrasos em obras ou problemas operacionais de um gerador especifico.
Plano de Contingéncia (Mitigar): Na ocorréncia de falha da injegdo acordada, a SPE deverad substituir
rapidamente o fornecedor ou cobrir a necessidade realocando energia de outras fontes (como o Ambiente de
Contratagdo Livre - ACL), arcando com as diferengas de prego no mercado de curto prazo.

Aplicagdo de lidades C is (Mitigar): O ndo serd onerado. O Poder Concedente aplicard
penalidades a SPE conforme o impacto no cronograma e aplicara descontos em sua remuneragdo decorrentes
do ndo atingimento da economia projetada.

0.

IMPACTO DO RISCO

Redugdo drastica no volume de créditos de energia compensados e,
consequentemente, frustragdo da economia financeira projetada para
as faturas das unidades publicas.

Penalizagdo financeira direta na Contraprestagdo da SPE, em fungdo da
incidéncia da Penalidade por Frustragdo de Economia e queda nos
indicadores de desempenho.

Aumento imprevisto dos custos (OPEX) do parceiro privado para a
aquisicdo emergencial de energia substituta ou pagamento de
indenizagbes.

ALOCAGAO

CONCESSIONARIO




