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1. Introdugéao

1.1. Angra dos Reis

Angra dos Reis € um municipio brasileiro situado no sul do estado do Rio de
Janeiro. Localiza-se a beira do mar e possui, em seu litoral, 365 ilhas. Possui uma
area de 816,3 km? e sua populagao, conforme estimativas do IBGE de 2022, era de
167.434 habitantes. Os municipios limitrofes sao Paraty, Rio Claro e Mangaratiba, no

territorio fluminense, e Bananal e Sdo José do Barreiro, no lado paulista.

Antes da chegada dos europeus, era habitada por tribos indigenas
tupinambas. Foi descoberta pelos portugueses em 6 de janeiro de 1502, sendo
colonizada apenas a partir de 1556. Apds 1872, entrou em decadéncia com a
inauguragao das estradas de ferro que interligavam o Vale do Paraiba aos portos de
Santos e do Rio de Janeiro. Voltou a ocupar posicdo de destaque, a partir de 1928,
quando a Linha Tronco da Rede Mineira de Viagao a ligou aos estados de Minas
Gerais e de Goias, por ele escoando sua producao agricola. A ferrovia, em bitola
métrica, ainda existe, sendo operada atualmente pela Ferrovia Centro-Atlantica,
estando em recuperacao devido aos deslizamentos de terra nos ultimos anos. Em
meados do século XX, tornou-se crucial na implantagdo da Companhia Siderurgica
Nacional (CSN), em Volta Redonda, sendo o porto por onde a mesma era
abastecida de carvao de coque proveniente de Santa Catarina. Atualmente, a

empresa também utiliza o porto para exportar aco.

Sua importancia atual se da-se pelo fato de ter, como instalagao subordinada,
o terminal maritimo da Baia da Ilha Grande (TEBIG), da Petrobras, localizado no
bairro da Monsuaba. Além disso, sedia atualmente as unicas usinas nucleares em
funcionamento no Brasil. Atualmente, devido a beleza de suas praias e das regides
préoximas, Angra virou ponto forte do turismo nao sé estadual, mas também nacional.
Possui 97 ilhas, muitas delas tendo por donos celebridades nacionais e

internacionais, sendo a maior de todas denominada de Ilha Grande.

A maior parte da mancha urbana é cercada por morros, o que contribuiu para



que esta fosse afetada algumas vezes por desastres naturais como deslizamentos

de terra. Segundo o Censo 2010, em Angra cerca de 36% de sua populagéo vive em

1.2. Economia

As usinas nucleares da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto situam-se em
Angra dos Reis, no distrito de Mambucaba e sdo responsaveis pelo fornecimento de

grande parte da energia elétrica consumida no estado do Rio de Janeiro.

As atividades econb6micas giram em torno da pesca, de atividades portuarias, da
geragcdo de energia nas usinas Angra | e Angra Il, de comércio e de servigos, da
industria naval — estaleiro Keppel Fels, antigo Verolme — e também do turismo, em

suas praias, ilhas e locais de mergulho submarino, principalmente na llha Grande.

1.3. Conjuntura Econémica Mundial e Brasileira

No primeiro dia de janeiro de 2023, assumiu a Presidéncia da Republica, o
senhor Luiz Inacio Lula da Silva (PT). E o mercado ja comegou a projetar as

perspectivas para 2023. Qual deve ser o cenario econbmico?

Para trazer um panorama do que vem por ai, a gestora Itau Asset promoveu um
evento no dia 10/01/2023 que contou com a presenca de Diogo Guillén, diretor de

politica econdmica do Banco Central.

1.4. Rio de Janeiro — Economia

O Estado do Rio de Janeiro ocupa o lugar de segunda maior economia do Brasil.
Para isso conta com um parque industrial e principalmente a industria do turismo, uma
vez que a capital do Estado é reconhecida como “a cidade maravilhosa” e é conhecida
internacionalmente.

A economia do Estado é diversificada, o parque industrial € composto por
industrias metalurgicas, siderurgicas, quimicas, de alimentos, mecanicas, editorial e de
celulose.

A principal atividade econdmica do Estado do Rio de Janeiro esta ligada ao setor



terciario e essencialmente a prestacao de servigos, a menor participagao produtiva € a

agropecuaria na composi¢ao do PIB (Produto Interno Bruto) estadual.

Nesse segmento da economia, o Estado abriga a sede de importantes empresas
como a Tim, Oi, Telemar, Embratel, Intelig e Vésper. No seguimento de vendas no
varejo abriga a sede de lojas como Lojas Americanas, Blockbuster, Americanas.com e

Submarino, todas do mesmo grupo.

No setor industrial, a producdo envolve segmentos da metalurgia, siderurgia,
gas-quimica, petroquimica, naval, automobilistica, audiovisual, cimenteira, alimenticia,

mecanica, extragao de petrdleo, entre outros.

Na producdo de petrdleo estdo estabelecidas sedes de grandes empresas

ligadas ao setor como Shell, Esso, Ipiranga, El Paso etc.

Na agropecuaria o Rio de Janeiro ndo € expressivo em produ¢gdo nem em area
cultivada, isso por que nao houve o processo de modernizagdo e mecanizagao
agricola, como ocorreu em outros Estados brasileiros. Mesmo com os impedimentos
produtivos do setor agropecuario, o Estado se destaca na produgao de cana-de-agucar,

além de mandioca, tomate, arroz, feijédo, milho, batata, laranja e banana.

No extrativismo ocupa um lugar de destaque na extragdo de sal, calcario,
dolomita e marmore e especialmente de petréleo, responsavel por grande parte da

producao nacional.

Informacoes gerais da economia do Estado do Rio de Janeiro

Participacao no PIB nacional: 11,2%.
Composicao do PIB agropecuario: 0,6%.
Exportacao

Petréleo: 44,8%.

Combustiveis: 17,5%.

Siderurgicos: 13%.

Petroquimicos: 3,6%.

Metais ndo ferrosos: 2,8%.

Veiculos e pegas: 2,1%.

Outros: 16,2%"
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1.5 Aspectos de Mortalidade Infantil

Existem evidéncias muito fortes de que o processo de transicdo da mortalidade
de altos para baixos niveis e o consequente aumento na esperanca de vida ao nascer,
parece ter sido um fendmeno praticamente generalizado, em escala mundial,

particularmente a partir da Segunda Guerra.

A revolucdo na saude publica que se verificou apds os anos 30, e principalmente
apos 1940, parecia fornecer a chave para a solugao dos problemas da alta mortalidade
nos paises subdesenvolvidos, sem depender do desenvolvimento econbémico e
melhoria dos padrbes de vida que acompanharam a transigcdo demografica nos paises

desenvolvidos.

A concentracdo dos recursos em determinadas areas e grupos sociais
especificos foi e tem sido um sério obstaculo a que se consigam maiores avangos na
reducao dos niveis da mortalidade, especialmente a infantil, na maioria dos paises do

Terceiro Mundo.

No Brasil, em particular, o modelo de desenvolvimento que vem vigorando ao
longo dos anos, tem sido altamente excludente e concentrador de renda, dos recursos
e servigos, em determinadas regides e estratos sociais. A partir de meados da década
de 70, o Estado Brasileiro vem patrocinando algumas medidas de acobes
compensatérias (como saneamento basico, programas de saude materno-infantil,
imunizagdo e ampliagdo da oferta de servicos médico-hospitalares descentralizados)
coincidindo com um periodo em que se observam fortes declinios dos niveis médios da
fecundidade brasileira, que vém tendo impactos positivos sobre a sobrevivéncia dos
grupos infantis, e também sobre as condigdes de vida e de saude da populagdo em
geral. No entanto, estas medidas, que objetivavam minimizar os efeitos maléficos do
modelo econdmico sobre a populagao brasileira, foram inicialmente muito seletivas,
beneficiando principalmente aquelas regides e/ou estratos sociais onde as atividades
econdmicas ja apresentavam maior dinamismo, a exemplo das regidées do Centro-sul

do Pais.

Remontam aos anos 30, as grandes transformacdes na estrutura econémica e
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social do Pais. Foi nessa época que surgiram as primeiras leis regulamentando as
relagbes entre trabalho e capital, além da Previdéncia Social, beneficiando,
principalmente, os segmentos sociais especificos da populagdo urbana em processo de
acelerado crescimento, em vista da intensificagdo dos movimentos migratérios de

origem rural.

Por outro lado, os frutos do rapido desenvolvimento econémico, que se
verificava em diversos momentos, ndo eram distribuidos segundo principios orientados
para uma divisdo com mais equidade, resultando em uma sociedade onde se
ampliaram, ao longo do tempo, um conjunto de desigualdades sociais, tais como as
regionais, étnicas, culturais e de género, levando o Pais, em anos recentes, a ser
reconhecido pelos organismos internacionais como uma das sociedades mais
desiguais atualmente existentes. De uma certa forma, esse processo afetou a evolugao
da mortalidade no Brasil, reproduzindo distintas trajetérias da mortalidade infantil
observadas entre as regides brasileiras." Estas trajetérias que afetaram os indices de
mortalidade infantil no Brasil se reproduziram no Nordeste, no Norte e nas “cidades
dormitérios” de regides metropolitanas dos centros mais desenvolvidos da Regiédo

Centro-Sul.

No caso de Angra dos Reis a taxa de mortalidade infantil média na cidade é de
14,05 para 1.000 nascidos vivos. Comparado com todos os municipios do estado, fica
na posicao 36 de 92 e 41 de 92. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essa
posicao é de 2096 de 5570 e 2134 de 5570. O grafico a seguir, elaborado pelo IBGE,
demonstra a variagdo do numero de 6bitos por mil nascidos vivos, no periodo de 2006
a 2022, se observa uma queda pontual no ano de 2010 e 2017 ano que apresentou o
menor indice, com 6,83 6bitos por mil nascidos vivos, com a retomada do crescimento
em 2018, seguida por uma acentuada queda em 2019; mas em 2020, como reflexo do
contexto macroecondmico mundial afetado pela pandemia de covid-19, registrou 13,66,

alcangando em 2022 o indice de 14,05 6bitos por mil nascidos vivos. (Vide insergéo 6)

Insercdo 6 - Mortalidade Infantil de Angra dos Reis

' Fonte: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacaol/livros/liv6685.pdf “Evolu¢do e Perspectivas da
Mortalidade Infantil no Brasil” — Estudos e Perspectivas da Mortalidade Infantil no Brasil — Rio de

Janeiro / 1999. Texto produzido pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE - Diretoria de Pesquisas - Departamento de Populagdo e
Indicadores Sociais.


https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv6685.pdf

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/angra-dos-reis/pesquisa/39/30279?tipo=grafico
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1.6 indices de Mortalidade no Parto, Abordagem Atual

A taxa de “Mortalidade no Parto” é formada pelo resultado da soma do numero
de obitos do feto e bebes antes de completarem 28 dias somado ao numero de Morte
Materna que se define pela morte de uma mulher durante a gravidez ou nos 42 dias
seguintes ao término da gravidez, a partir de qualquer causa relacionada ou agravada

pela gravidez ou seu tratamento, mas ndo de causas acidentais, dividido por 1.000.

A ONU estimou que em 2013 tenham morrido 289 mil mulheres por causas
relacionadas com a gravidez ou parto. Entre 1990 e 2017, a taxa de mortalidade
materna diminuiu 44% (quarenta e quatro por cento). Esta diminuigdo é atribuida a
melhoria no acesso ao planejamento familiar e a melhor preparagao dos profissionais
de saude. No entanto, ainda existe elevada mortalidade materna em algumas regides
do mundo, principalmente em comunidades mais pobres, 85% (oitenta e cinco por

cento) das quais na Africa ou no Sul da Asia.

As causas de morte materna e fetal durante o parto sdo muito variaveis e elas
geralmente ocorrem em caso de gravidez de risco ou quando ocorre um parto
prematuro. Uma das causas mais comuns da morte da mae durante o parto € a
hemorragia que pode acontecer imediatamente apds a saida do bebé do utero ou nos
primeiros dias. Ja no caso dos bebés, os que nascem muito prematuros sao os que

tém mais risco de vida.?

A morte materna pode acontecer durante o parto ou até 42 dias depois do

2 Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Morte_materna


https://pt.wikipedia.org/wiki/Morte_materna

nascimento do bebé, sendo que as causas mais comuns incluem:

e Causas de morte materna:

Hipertensao arterial ou Eclampsia;
Hemorragia pos-parto;

Infeccao;

Anormalidades da contracao uterina;
Aborto inseguro;

S XXX~

Complicacbes de doengas preexistentes ou que se desenvolveram durante a

gestacao.

e Causas da morte fetal — as causas de morte fetal no parto ou nos primeiros 28 dias

de nascimento podem ser:

v Insuficiéncia placentaria;
v/ Falta de oxigénio no bebé, devido ao enrolamento no corddo umbilical, por exemplo;
v Malformacéo fetal;

v’ Prematuridade extrema.

Dentre as principais causas, as hemorragias pos-parto contribuem em média
com 15% (quinze por cento) da “Taxa de Mortalidade no Parto”; complicagbes de
abortos inseguros 15% (quinze por cento); doengas hipertensivas da gravidez 10%
(dez por cento); infegbes puerperais 8% (oito por cento) e parto distécico 6% (seis por
cento)’. Entre outras possiveis causas estdo as embolias contribuindo com 3% (trés por
cento) e condigbes preé-existentes ou que se desenvolveram durante a gravidez 28%
(vinte e oito por cento). A morte da mae resulta em familias mais vulneraveis. Quando a
crianga sobrevive ao nascimento esta em risco acrescido de morrer antes do segundo

aniversario.

O risco de morte materna e fetal tém diminuido ano apdés ano no Brasil e no
mundo devido a realizagdo do pré-natal e aos modernos meios de diagndstico e de
tratamento atualmente existentes, mas as mulheres que nao recebem o

acompanhamento adequado durante a gravidez e o parto tém maiores chances de

3 Parto distocico € o parto em que, apesar do Utero se contrair normalmente, o bebé ndo consegue
passar pela bacia por estar bloqueado fisicamente. Fonte: Wikipédia — Parto distocico
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complicagdes.

Em pleno século 21 ainda morrem muitas mulheres nos partos e isto ocorre por
varias causas, dentre elas a insuficiéncia de investimentos, a exclusdo social sofrida
por parte das mulheres e a falta de conscientizagao sobre os cuidados durante esse
periodo unico. O numero assusta, sao cerca de mil mulheres que morrem no mundo,
todos os dias, por causa de complicagbes na gravidez e no parto, segundo a
Organizagdo Mundial da Saude (OMS), que também noticiou que, apesar de tudo, a
mortalidade materna vem registrando reducéo de 45% (quarenta e cinco por cento)
desde 1990.

Em 2013, foram 289 mil obitos contra 523 mil em 1990. Por um lado, a
regressdo é um alivio; por outro, em pleno século 21, com tanta informacdo e
tecnologia, as cifras ainda surpreendem e sdo um alerta para quem atua na area.
Quase todas as mortes acontecem em paises em desenvolvimento, sendo que um
terco do total esta dividido entre a india (50 mil) e a Nigéria (40 mil). Ou seja, a
pobreza, a falta de investimentos em Saude, a auséncia de politicas de prevencéo,
nessas hacdes, sdo 0s principais responsaveis pelo alto numero de maes que morrem
durante a gestacdo ou o parto.No Brasil, cerca de 800 gestantes morrem todos os
anos. O indice de mortalidade materna aqui tem tido uma timida diminui¢cao, apesar
das iniciativas do governo brasileiro com a criagdo de programas e politicas publicas, e
permanecem acima do que é considerado aceitavel pela a OMS (entre 10 e 20 mortes

maternas/100.000 nascidos vivos).

O pior de tudo é que, segundo especialistas, os obitos seriam evitados em 90%
(noventa por cento) dos casos. Estudos revelam, também, a marginalizacdo de
mulheres por meio das desigualdades de classe social, género, raga/etnia e geragao,
que se articulam, penalizando as mais jovens, pobres, negras, as pouco escolarizadas,
residentes nos bairros periféricos das cidades, sem acesso aos bens e servigcos € a

Saude, como mostra o site Ciéncia e Cultura.

2, Sinopse Econdmica

Segue uma breve apresentacdo das analises econbmicas e financeiras
pertinentes ao empreendimento, com um resumo dos dados obtidos e contidos neste

Caderno Econdmico adicionado com informacgdes associadas.
10
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Os resultados aqui apresentados foram obtidos a partir da elaboragao do Estudo
de Viabilidade Econémica do projeto voltado aos investimentos e gestdo do Novo

Cemitério de Angra dos Reis - RJ, pelo prazo de 30 (trinta) anos.

Em sua maioria as cidades cariocas e mesmo brasileiras, a demanda por jazigos
€ bem superior a oferta, inuUmeros municipios vém sofrendo com a indisponibilidade de
novas unidades para comercializacdo e quando ocorre, prontamente sao
comercializadas, pois a procura de uma vaga para sepultamento é grande, Angra dos

Reis ndo foge a essa realidade.

2.1. Receitas — Parametros e Projecoes

Para a elaboragao das projecbes de receita, foram adotadas como premissas
basicas as informacbes extraidas do Histdrico de Sepultamentos nos cemitérios de

Angra dos Reis no ano de 2023, conforme demonstrado no quadro a seguir.

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE / CEMITERIOS
HOLDIMG w
MUNICIPIO DE ANGRA DOS REIS / RJ Terranova: \'{O

6.2 Histérico de Sepultamentos f 2023

Sepultamentos por Tipo de Jazigo

Cemitério Publico

2023 Total
AbraZo is 18
Provets & 9
Jacuacanga 43 43
Belém 440 440
Serra D'Agua 252 252
Bracuhy 220 220
Vila Histdrica 72 72

Média Informada
SEI0O0002592 12648 1264.8
Despacho

Média Informada
Memorando 1325 1325
162/2024/SDSP.S5E

Exumacdes
Informatclas
860 860
Memorando

162/2024/5D5SP,SE

Diferenca
Sepultades x 465 465
Exumados

Projecio de
258
Demanda Social =g

Projec@o de
Demanda 133 133
Remunerada

e
e 391 291

Acumulada Anual
Prefeltura Municipal de Angra dos Rels_R{ / Qutubro de 2024

11
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A partir desse historico, projetou-se uma média anual de 391 (trezentos e
noventa e um) sepultamentos para o Novo Cemitério de Angra dos Reis, considerando

o inicio da concessao.

No tocante as tarifas e aos pregos utilizados nas projegdes de receita,
adotaram-se, além da média anual projetada de sepultamentos, os valores
correspondentes as taxas dos servicos funerarios e cemiteriais aplicaveis ao Novo
Cemitério de Angra dos Reis, conforme demonstrado na tabela “6.1 — RECEITAS —
PREMISSAS”, apresentada adiante.

6.1 RECEITAS PREMISSAS

] L HOLDI\IGI &9}
Tarifas NOVO Cemitério Terranova \fﬁ
de Angra
6.1.1 TAXAS DE SEPULTAMENTO

TARIFAS PROJETADAS CONCESSIONARIA Valor Total
Taxa de Sepultamento RS 400,00
Taxa de Exumacio RS 800,00
Arrendamento 01 Gaveta - 05 anos RS 4,000,00
Cessdo de Direito de Uso Perpétuo 01 gaveta Vertical RS 8.000,00
Cessdo de Direito de Uso Perpétuo 02 gavetas Parque RS 18.000,00
Cessdo de Direito de Uso Perpétuo 03 gavetas Parque RS 30.000,00
Vvenda de Lanches (Ticket Médio} RS 10,00
Venda de Flores [Ticket Médio} RS 30,00
Taxa de Manutencio Gaveta Vertical RS 480,00
Taxa de Manutencdo Jazigo Parque Anual RS 1.412,00
Cessdo de Direito de Uso Perpétuo Ossario Individual RS 4,000,00
Aluguel de Floricultura e Lanchonete (Valor mensal} RS 2.000,00
Aluguel de Veldrio 12hrs RS 1.000,00
Aluguel de Veldrio 12hrs Para Vagas Publicas Isento

Prefeitura Municipa! de Angre dos Reis_RJ / Outubro de 2024

Adicionalmente, destaca-se que o valor projetado para a Receita Operacional
Anual no 1° ano da concessao, é de R$1.526.453,00 (um milhdo, quinhentos e vinte e
seis mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais), sendo obtido a partir da composigao
das receitas relativas aos sepultamentos e as vendas de gavetas, considerando-se que

estas ultimas representam 30% a 40% do volume total anual de 6bitos.

As proje¢cdes anuais de receita, por sua vez, foram atualizadas com base na
12



Taxa Bruta de Mortalidade Projetada no Brasil e na Taxa de Inflagdo Projetada,
garantindo maior aderéncia a realidade demografica e econémica ao longo do periodo

de concessao.

Os resultados consolidados dessas projegbes, ao longo dos 30 anos de
concessao, estdo dispostos no quadro “6 — RECEITAS OPERACIONAIS
PROJETADAS”, constante da aba “6. RECEITA TOTAL” do conjunto de planilhas que

integra o presente estudo, disposta no Anexo VI do Edital.
2.1.1 Parametros Utilizados Para Tarifas Cemiteriais

O municipio de Angra dos Reis, em virtude de sua configuragao geografica e da
dispersao territorial de seus distritos, conta com cemitérios publicos localizados em
nucleos urbanos significativamente distantes entre si. A maioria dessas localidades
possui cemitérios superlotados, sem areas disponiveis para expansao, o que os torna
incapazes de atender a crescente demanda por sepultamentos, tendéncia intensificada

pelo envelhecimento populacional.

Diante deste cenario, optou-se por modelar a concessdo de um novo cemitério,
com foco na viabilidade econdmico-financeira do empreendimento, assegurando a
ampliagdo da capacidade dos servicos cemiteriais e a destinagdo minima de 10% das

vagas a sepultamentos sociais.

Enquanto grandes centros como Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia e Cotia
adotam modelos de concessdo que englobam cemitérios existentes, areas de
expansao e servigos funerarios, a concessdo em Angra dos Reis sera restrita a
construgdo, implantagdo e operagcdo de um novo cemitério, excluindo os cemitérios
atuais e os servicos funerarios, o que reflete uma composicdo econémico-financeira

diversa, necessitando de um maior incremento tarifario.

A seguir, apresenta-se a tabela comparativa de tarifas, que leva em
consideragao os precos praticados em Sao Paulo, Brasilia e Rio de Janeiro, em

comparagao ao Municipio de Angra dos Reis:

13
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TARIFAS TARIFAS
SERVIGOS TAR;I;ES PI:}I[_)(I)E I_";(;EM MODELAGEM MODELAGEMRIO DE ﬁé’:‘:; gg':?s[_):j
BRASILIA- DF JBNEIRO-RJ

Taxa de Sepultamento RS 541,25 RS 3080| RS 391,86| R$ 400,00
Taxa de Blumacgao RS 555,89 [ RS 3565,81] RS 783,52| RS 800,00
Arrendamento 01 Gaveta - 05anos RS 275,28 Rl?sli ?31731 gncﬁlﬁ RS 4,000,00
Cessdo de Direito de Uso Perpétuo 01 gaveta Vertical - RS 3.17539 DRE%RZS&[[[E R;:f RS 8.000,00
Cessdo de Direito de Uso Parp éluo 02 gavetas Parque - RS 4197,04 DRI;Rf&[[[g (I:‘I]If RS 18.000,00
Cessdo de Direito de Uso Perpétuon 03 gavetas Parque - RS 5.180,18| Dﬂigﬂ;&ﬁ[g R;:f RS 30.000,00
Venda de Lanches (Ticket Médio) - - - RS 10,00
Venda de Rores (Ticket Madio) RS 407,75 - - RS 30,00
Taxa de Manutencao Gaveta Vertical - - RS 708, 46| RS 480,00
Taxa de Manutencio Jazigo Parque Anual RS 96519 DER;RﬁS&Z(;SA R$ 1.412,00
Cessdo de Direito de Uso Parp éluo Ossério Individual| RS 3.853,07( RS 3.853,97| RS 4452, 41| RS 4.000,00
Aluguel de Foriculiura e Lanchonete (Valor mensal) - - - R$ 2.000,00
Aluguel de Velério 12hrs RS 541,25 | RS 513,41 DER@E"&QSSSA R$ 1.000,00
Aluguel de Veldrio 12hrs Para Vagas Pablicas - ISENTO

Essa delimitagdo exigiu a formulagdo de um arranjo econdmico-financeiro
especifico, adequado ao porte populacional e ao volume de o6bitos locais. O modelo
contempla: (i) previsao de outorga minima; (ii) ressarcimento dos estudos prévios; (iii)
vinculagdo de outorga variavel ao desempenho; e (iv) obrigacdo de realizar

sepultamentos sociais minimos.

Tais elementos, combinados ao perfil demografico municipal, fundamentam os
parametros de retorno esperados e reforcam o equilibrio entre expansdo da oferta,

qualidade do servigo e viabilidade da concesséo.

A média anual estimada é de 1.325 (mil, trezentos e vinte e cinco) ébitos, dos
quais 860 (oitocentos e sessenta) correspondem a exumagdes, que ndo demandam
novas vagas, € 465 (quatrocentos e sessenta e cinco) representam efetiva demanda

por novas gavetas, equivalente a 35% do total anual.

Quanto a demanda social, dados da Prefeitura apontam para 258 (duzentos e
cinquenta e oito) sepultamentos anuais nessa categoria, ou 19,47% dos obitos. Ja a
demanda remunerada, ou seja, ndo social, corresponde a 207 (duzentos e sete)
sepultamentos anuais (15,52%). Este é o publico-alvo da concessao e principal fonte
de arrecadacao tarifaria.
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Em contrapartida, exige-se a reserva de 10% das vagas para sepultamentos
sociais, suficiente para atender integralmente os 19,47% de demanda projetada para

0s proximos trés anos.

Apesar do risco de evasdo de parte da demanda remunerada para o sistema
publico devido a tarifa, a estrutura tarifaria compensa os custos operacionais, gerando

atratividade ao parceiro privado, com o devido retorno viavel.

A estrutura tarifaria adotada € fruto de modelagem criteriosa, baseada em dados
de mortalidade, projecbes demograficas e diretrizes do Poder Concedente. A
remuneragao do parceiro baseia-se na demanda efetiva de 15,52% dos o6bitos anuais.
Apesar da concorréncia com o sistema publico, o modelo assegura rentabilidade,

mantendo equilibrio econémico e retorno ao investidor.

Considerando o CAPEX e OPEX necessarios a operagao sustentavel do novo
cemitério, a viabilidade do negdécio dependera da correta precificagcdo dos servigos

remunerados, capazes de cobrir encargos sociais e manter o projeto atrativo.

Em sintese, a modelagem busca compatibilizar os interesses sociais e a
viabilidade econdmico-financeira, assegurando ao poder publico a continuidade da
politica de sepultamento gratuito para habitantes vulneraveis socialmente, e ao
concessionario, uma remuneracao justa e proporcional aos riscos e investimentos

envolvidos.

Importante destacar que, mesmo diante desse equilibrio entre viabilidade
econdmica e fungao social, as tarifas propostas ainda apresentam modicidade tarifaria,
sobretudo quando comparadas com os valores praticados em municipios de grande
porte notadamente o Rio de Janeiro, reforcando o compromisso da modelagem com

uma maior acessibilidade econémica do servigo publico essencial.

Ressalta-se, por fim, que as planilhas de tarifas referenciais de Sao Paulo,
Brasilia e Rio de Janeiro, encontram-se na integra, anexadas a esta modelagem
econdmico-financeira.

2.1.2 Numero de vagas publicas previstas atualmente no Municipio
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Atualmente, n&o ha jazigos publicos disponiveis no Municipio de Angra dos Reis.
Diante dessa situagdo, a Prefeitura esta adotando a medida de exumar os restos
mortais de sepultados que ja ultrapassaram o prazo legal minimo de permanéncia nos
jazigos. Essa agao tem como objetivo a liberagdo de novas vagas para possibilitar a

realizagdo de novos sepultamentos.
2.2. CAPEX - Valores e Cronograma de Investimentos

Dois grupos de investimentos foram considerados na composigdo do CAPEX.
Sao eles:

v CAPEX 1 - ENGENHARIA: PROJETOS, OBRAS E REFORMAS NAS

EDIFICACOES E INSTALAGOES.
v CAPEX 2 - MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAS, MOVEIS,

UTENSILIOS e OUTRAS VERBAS.

O quadro abaixo corresponde ao Resumo de ambos; os dados completos
encontram-se nos grupos de planilhas anexas, nominadas como: CAPEX 1 -
Engenharia: EDIFICACOES- ORCAMENTO DE PROJETOS E OBRAS (planilha 7.1.1)
e CAPEX 2 - Maquinas, Equipamentos, Ferramentas, Mdveis, Utensilios e Outras
Verbas (planilha 7.2). O resumo em questdo foi obtido através da compilacdo dos

nameros que compdem o novo Cemitério de Angra dos Reis.

Mediante a insercdo dos valores e respectivos calculos pertinentes a
determinagcdo dos investimentos (CAPEX 1 e 2), bem como da distribuicdo dos
mesmos Nno prazo previsto para realizagdo dos investimentos estdo demonstrados na
planilha 7. CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO” conforme apresentado na planilha a

seguir.*

4 O conjunto de planilhas se encontram em anexo.
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7. NOVO CEMITERIO - ANGRA DOS REIS/RI

CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO CAPEX 1 E 2

HOLDING
Terranova

N

hem INome nelatur f Discriminagio Conforme Planilha 0 rca me ntéria ValluleaI
do ftem (RS}
AMNO 0 ANO 1 AKO 2 AMO 3 AN 3 AMO 5
1 (Projetos R574.636.79) RS74.63679
2 |Ponaria {Portico+ Cobe rura) RS 7316700 RS73.167.47
21 |Portaria (Cante iro Centraly RS5B7Y RS5BF5
22 |Pontaria {6 w@rita) RS 2.481,%] RS 24.481,30
3 [Deposito RS 25.29,69 K5 25.257.64
4 |Banheiros Externos {15 Fem. 15 Masc.) RS 99.0F,96 R599.03796
5 |PergoladoBanheiros Externos RS ¥ 98542 RS 37.98542
6 [Fune dria/hd minktrativo RS 1.377.803,61) RS 1. ¥7.303.61
7 |Capela RS 217.075,05 RS 217.078,05
8 |drea Exte ia (Pavime ntagio ¥ ias, Calcadas, Pragas e Pabagi RS730. 1179 RS 730 11475
9  [Delimitacdo 5 390,096,000 RS 30.09600
10 |Drenagem [i+] 15].0!]],!]]' RS 150.000,00
11 (Termplanagem -3 ZEl].l]lll,llll RS 250, 000,00
12 |Instabacio de Sktema de Cime mas RS ]:l.21‘l.ll]| K5 1121100
13 [Licenciame nto Ambiental RS El].l]lll,ll]l RS 50.000,00
14 [Constrao de 100 Jazigos Duplos Inkiais (Parque i3 114.5]5,4?' RS 114, 51547
15 |Construgao de 168 Loculos Ve riicais Iniciais [i-] 155.09538' RS 15500588
16 (Constrdo de S6Garetas Oss uarias Iniciaks RS 31.03",46' RS 302746
17 [Constrgdo de Ye krio i=] 2.l]lll,lll| RS 2.000,00
18 |Fontes Al de Suste ntabilidade A mbi: ] 1m.nmm| RS 120, 000,00
hem INome nelatur f Discriminagio Conforme Planilha 0 rca me ntéria d‘;a;:';l:‘;l) ANO O RNO 1 AND 2 AND 3 ANO 3 AND 5
1 |CRPEX 2- Maquinas, Equii nios, A Rdve s, Utensilios e Outras Ve rbas
DISCRIMIN R(,'ﬁD COMNFORME PLANILHA O RGARME NTARIA
11 MotaTitan 160cc RS F.160.00) K 17.160.00
12 Computador cormmonitor teclado e mouse core S RS 12742 RS 12541
13 Motebook coreiS RS 2799.00( RS 2799.00
14 Tablet RS 1.199.00( RS 1.199.00
15  Celulares Galaey 524+ RS 5.999.00( RS 5.999.00
16 PogoArtedano RS 80.000,00| RS 50.000,00
17 MontagemEscritdrio e Stand de VYendas RS 35.000,00) RS 3500000
18 Droneparakonitorsmentocom cimera profissiona RS 6.899.00( RS 6.899.00
19 ‘WerbaparaSite RS 10.000,00) RS 10.000,00
110 Setup ERP RS 15.000,00) RS 1500000
111 VerbaparaFerramentas Mdveise Utendliios RS 50.000,00) RS 50.000,00
112 verbaparaMarketing e Corunica;®o RS 190.000,00| RS 150.000,00
115 Ressardmento dosEstudos 5 515.000,00 R5 51500000
114 OutogaFixadaConessao RS 500.000,00) RS 00.000,00
TOTAL CAPEX 1ECAPEX 2 RS 5. 337.378.80) RS 0,00] RS 0,00] RS 0,00 15 0,00 RS 0,00]

Assim, portanto, os investimentos previstos, ao valor presente (sem corre¢ao

dos precos), perfazem o montante de R$5.337.378,80 (cinco milhdes, trezentos e trinta

e sete mil, trezentos e setenta e oito reais, oitenta centavos).

2.3.

Valores e Indicadores Economicos

PRI - Periodo de Recuperagao dos Investimentos (Payback) -

Considerando o investimento total (CAPEX) R$5.337.378,80 (cinco milhdes,

trezentos e trinta e sete mil, trezentos e setenta e oito reais, oitenta centavos), o
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periodo de recuperagao do Investimento (PRI) ou Payback Simples de acordo com o

presente estudo ocorrera no 10° (décimo) ano da concessao.

O projeto no periodo de 30 anos de concessao apresenta uma TIR (Taxa Interna
de Retorno) de 12,34% (doze, virgula trinta e quatro por cento) considerada bastante

vantajosa ao investidor e dentro das normas aplicaveis para o regime proposto.

Concluidos os estudos pertinentes aos investimentos no novo Cemitério de Angra dos
Reis a Lucratividade Projetada do Empreendimento se apresenta conforme o quadro

abaixo:

2. INDICADORES ECONOMICOS Te?,%;,%‘,sg\ \%

LUCRATIVIDADE PROJETADA DO EMPREENDIMENTO

A- Margem Bruta/Ebitidanc 16° ano {inid o da segunda metade do contrato): 30,05%
B Margem Liquidano 16° ano (infcio da segunda metade do contrato): 19,49%
C- Margem de Contribuigiio no 24° ano: RS 1.810.686,71
O+ (%6) Margem de Contribui¢iio no 16° ano: 48,27%
E- Ponto de Equilibric Econdmicono 23° ano: 2.130.804,20
F- indice de Cobertura do Servigo da Divida {1CSD) no 30° ano (Gltimo ano do contrato) : 0,329
G ROIC - 24° ano (Retomo Sobre o Capital Investido): -18,92%

H- VPL (Valor Presente Uguido):

RS 3.063.747,48

I- TIR (Taxa Intarna de Retomo): 12,24%
1- Payback / Ano: 10° ANO
K- Custo Real de Capital Prépric: 11,21%
L- Custo Real de Capital de Terceiros: 5,07%
M- Custo de Capital Ponderado (WACC): 8,42%

Prefeitura Municipal de Angra dos Rels_RJ1/ Outubro de 2024

24. PSC - Public Sector Comparator — Value for Money

Ao analisar a proposta de implantacdo de um novo Cemitério e Servigos

Funerarios para Angra dos Reis, € possivel depreender as seguintes alternativas:
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1) Obra publica;
2) Parceria Publico Privada (PPP);

3) Concessao Comum.

2.5. Justificativas Pela Opgao da Concessao Comum

Tracando um paralelo entre o modelo publico na prestacdo dos servicos
cemiteriais de Angra dos Reis, ao proposto pelo presente tratado alguns aspectos
ressaltam favoravelmente &8 CONCESSAO COMUM, dentre os quais, a construgéo de
um novo cemitério, cujo valor estimado de investimento privado previstos atinge a casa
dos R$5,4 milhdes e o somatdrio dos demais investimentos (Capex + Opex) projetados
para os 30 anos de concessdo, chega a casa dos R$86.736.778,76 (oitenta e seis
milhdes, setecentos e trinta e seis mil, setecentos e setenta e oito reais, setenta e seis
centavos), valor este correspondente ao total dos “CUSTOS E DESPESAS
OPERACIONAIS”.

As dificuldades or¢amentarias que a anos afetam os cofres publicos, nas trés
instancias da Uniao (Federal, Estadual e Municipal), agravadas no biénio, 2015 e 2016
se arrastando nos anos seguintes; diante da pandemia na saude provocada pelo
coronavirus (covid-19) comprometendo ainda mais o ja combalido orgamento publico;
inviabilizam a realizagdo dos investimentos através da participacdo dos recursos do

municipio para a implementagao das obras aqui em questao.

Além da desoneragao dos cofres publicos ha na outra ponta o aumento da
geragdo de receitas ao municipio de Angra dos Reis, estimada somente na
arrecadacao direta de ISSQN sobre as receitas do cemitério em R$4.336.838,94 nos

30 (trinta) anos de vigéncia, previstos para a concessao proposta.

A receita proveniente do ISSQN, somada aos recursos destinados aos
investimentos necessarios para implantacédo, funcionamento e manutencao do novo
Cemitério de Angra dos Reis, em numeros redondos, perfazem um montante superior
aos R$91,08 milhdes (R$86,74 milhdes CAPEX e OPEX + R$4,34 milhdes ISSQN)

divididos pelo custo da construgdo de 01 Unidade Basica de Saude Tipo Il na regido
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Sudeste, durante todos os 30 anos previstos na CONCESSAO COMUM aqui proposta,

se apresenta com os seguintes resultados:

Premissas adotadas para o calculo:

a) Custo da construcao de 01 Unidade Basica de Saude Tipo Il na regido
Sudeste segundo dados do Ministério de Saude - GOV (2024): R$
2.435.976,00;

b) Valores em tempo presente.

Este incremento no numero das Unidades Basicas de Saude adicionais no

municipio de Angra dos Reis foi calculado conforme o seguinte critério:

N° de construgdo de novas UBS = Beneficio Econdmico / Custo de 01

Unidade Basica de Saude Tipo Il

e Beneficio Econémico (ISSQN: R$4.336.838,94 + Investimentos: R$
R$86.736.778,76) = R$91.073.617,7;

e Custo da construgao de 01 Unidade Basica de Saude Tipo Il na regiao
Sudeste segundo dados do Ministério de Saude - GOV (2024):
R$2.435.976,00.

e N°de novas UBS (R$91.073.617,7/ R$2.435.976,00 = 37 UBS.

O numero de Unidades Basicas de Saude (UBSs) que poderiam ser viabilizadas
com 0s recursos economizados ao longo do periodo de concessao — estimado em 37
UBSs — representa aproximadamente 88,09% do total de 42 UBSs previstas para
serem construidas em todo o estado do Rio de Janeiro no ano de 2024, conforme as

diretrizes do programa Novo PAC Saude.

Importa ressaltar que o uso das UBSs neste contexto tem finalidade meramente
ilustrativa, com o objetivo de tangibilizar os beneficios econémicos gerados por meio da
concessao. Ao converter os ganhos financeiros em ativos publicos concretos, como
unidades de saude, busca-se demonstrar de forma clara o impacto potencial que esses

recursos teriam na realidade municipal.
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A projecao do beneficio econémico ao longo dos 30 anos de concessao revela
um impacto direto e mensuravel sobre a capacidade de investimento do municipio em
infraestrutura publica essencial, sobretudo na area da saude, que € uma das mais

sensiveis e prioritarias para a populagao.

Este volume de recursos, se destinado a politicas publicas estruturais,
equivaleria a construgcado de dezenas de UBSs, fortalecendo significativamente a rede
municipal de atencéo primaria e complementando os esforgos ja realizados pela gestao
local. Tal perspectiva evidencia o potencial multiplicador da eficiéncia fiscal
proporcionada por projetos de concessao bem estruturados, assim como sua
capacidade de atracdo de investimentos privados voltados a melhoria concreta da

qualidade de vida da populacdo de Angra dos Reis.

Outros fatores que s&o relevantes a formatacdo da CONCESSAO COMUM,
ainda que no presente momento sejam incomensuraveis, virdo com 0s investimentos
voltados diretamente na qualidade do meio ambiente, através do controle da
proliferagcdo de pragas e extingdo dos graves riscos de contaminagdo dos lengdis

freaticos, através da decomposicao dos cadaveres.

2.6. Justificativa Pela REJEICAO as Alternativas de Investimentos

Através dos Recursos Publicos ou PPP

No amparo econémico, conforme demonstrado, hd um prejuizo aos cofres
publicos com a atividade, derivada naturalmente da dificuldade deste ente, lidar e

executar com qualidade e dinamismo nas atividades em quest&o.

Por fim, a Parceria Publico-Privada (PPP), conforme analisado anteriormente,
nao se mostra completamente vantajosa. Embora uma parcela dos investimentos
necessarios venha dos cofres publicos, ela ndo aborda de forma eficaz o problema
econdmico orgamentario enfrentado pelo municipio na gestao dos servigos cemiteriais.
Além disso, a continuagcdo dessa abordagem ainda resultaria em uma sobrecarga
financeira para o municipio. Os recursos empregados poderiam ser mais bem
aplicados em outras areas de cunho social, como demonstrado, a titulo de exemplo, na

questao da educacgao basica.
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3. Conclusao

O arremate dos estudos de Modelagem Técnica, Econémico-Financeira e
Juridica para a implantacdo, gestado, operagdo, manutencéo, exploracido e expansao
dos Servigos Cemiteriais e Funerarios de Angra dos Reis demonstram que a
CONCESSAO COMUM para implantacdo de novo Cemitério, se trata de excelente
alternativa a gestao destes servigos, 0 que trara a solugéo ao gargalo que o municipio

de Angra dos Reis atravessa e que se agrava a cada ano.

Além da solugdo ao problema atual, trara inumeros beneficios econdmicos e
sociais, possibilitando a administracdo municipal concentrar seus recursos humanos e
financeiros, além de seus esforgos a outras areas da administragao publica, com igual

relevancia aos interesses da populagéo.

Por parte dos investidores, os estudos se apresentam favoraveis aos
investimentos. Haja vista que contempla todas as premissas pertinentes ao OPEX e
CAPEX, incluindo a remuneragcdo do capital investido e Payback dentro do prazo

previsto para a Concessao.

Portanto, para o municipio ha consideraveis vantagens relativas 8 CONCESSAO
COMUM do sistema publico para implantagdao de um novo Cemitério e consequente

geragao de emprego e renda local.

Desta forma, atesta-se a viabilidade econémica do Projeto da CONCESSAO

COMUM proposta para o Novo Cemitério de Angra dos Reis/RJ.

Angra dos Reis, 03 de Junho de 2025

RESPONSAVEL TECNICO

Diego Suzano
Administrador
CRA 63018/D
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A PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO INFORMA

POLITICAS TARIFARIAS

As Concessionarias tém liberdade para oferecer produtos e servigos, mas qualquer pessoa pode optar pelos pacotes Social,
Popular, Padréo, Luxo, Israelita, Viagem Nac. 1, Viagem Nac. 2, Viagem Intern. 1 e Viagem Intern. 2, conforme os quadros abaixo:

Precos (R$) maximos por tipo de caixao ADULTO

Precos (R$) maximos por tipo de caixao INFANTIL

gem] Viagem) Viagem| Viagem agem Viagem
Classificagao Prefeitura Luxo Israelita Nge.1 Nac. 2 | Intern. 1|Intern. 2 Prefeitura Popular | Padrao [Israelita Naze.1  Intern.1
Venda de caixao 585,79 92576 |[296373 ) 203150 |f 170273 |[ 444718 | 6.41984 [ 098971 Venda de cai s1031 || #1532 |[ 62087 |[ ss6.02 | 141894 [ 6.41984
Carro enterro/cremacao isento f| 10674 || 37267 || 397.40 || 39740 || 35365 || s97.40 || 39740 || z07.40 Carro enterro/cremagao isento f| 10674 || 37267 || 19585 | 2673 | 2673
Carro remocao isento f| 10674 || 37267 || 39740 || 39740 || 35365 || 397.40 || 39740 || 397.20 Carro remogao isento f| 10674 || 37267 || 19585 | 2673 | 2673
Venda de enfeite floral isento f| 8632 || 3s24s || 40775 NA ssea || 18e82 || 8as2 || 40775 Venda de enfeite floral isento | 8632 || 38244 NA 21673 f| 21673
Aluguel de sala de velério Isento wen || aaz5a || sa12s NA 26063 || sa125 || sa125 || sar2s Aluguel de sala de velério Isento wen || 24764 NA 22995 || 22095
fiuguel de paramentos Isento 724 90,04 9625 NA. NA NA. NA NA. Aluguel de paramentos Isento 7124 90,04 NA NA. NA
unerérios funerarios
Aluguel de mesa de isento || 2088 2066 273 NA 2173 2173 2173 2173 Aluguel de mese de isento [| 2066 20,66 NA. 1229 12,20
Venda de velas (4 Isento 2066 2066 2173 NA. NA. NA. NA NA Venda de velas (4 Isento 2066 20,66 NA. NA NA
unidades) unidades)
Venda de véu isento || 2086 || 2066 2173 NA. 2173 273 2173 2173 Venda de véu isento || 2086 || 2068 NA. 1229 12,29
Sepultamento ouinumacao || tsento || 10480 | 44855 || sa12s NA NA NA NA NA Sepuitamento ouinumagao || tsento [| 10489 || 22858 NA NA NA.
Carreto paramentos/caixao || sento 40,61 18247 || 19665 || 19663 J| 16207 || 19663 || 19883 || 19663 Carreto paramentos/caixao || Isento 4061 184,47 9793 [ 10860 | 10860
o st memo Y isento 3388 12183 13040 ff 13040 NA NA NA NA e e e o nteme ] isento 3388 12183 94,44 NA. NA
Cremagao NA 87967 J|226433 J|226423 | na NA NA NA NA Cremagao NA. 879,67 226433 J| na. NA NA

Caso o usudrio opte por modelo de urna néo listada acima, a Concessiondria devera oferecer os servigos tabelados nos pregos abaixo.

Produtos e servigos nao obrigatdérios, como flores e servigos de tanatopraxia podem ser contratados livremente entre Concessionéria e o municipe.

Tarifas de Classe A

Cessao de terreno, gavetas e ossudrio

Cessao de ossuirio a prazo indeterminado (cemitérios categoria 1)
12 Cessao de ossudrio a prazo indeterminado (cemitérios categoria 2)

13 Cessao de ossudrio a prazo indeterminado (cemitérios categoria 3)

14  Cessao de ossudrio a prazo indeterminado (cemitérios categoria 4)

15 Cessao de ossudric a prazo fixo (5 anos)

16 Cessao de terreno a prazo indeterminado (cemitérios categoria 1) - R$ /m?
17 Cessao de terreno a prazo indeterminado (cemitérios eategoria 2) - RS /m?

18 Cessao de terrene a prazo indeterminada (cemitérios categoria 3) - R$ / m”

19 Cessao de terreno a prazo indeterminado (cemitérios categoria 4) - RS / m*
110 Gaveta em terreno a prazo indeterminado cedido - R$ / gaveta (adicional)

11 Cessao de gaveta unitéria a prazo fixo(3 anos)

116 Manutengao de ossudrio a prazo indeterminado (cemitérios categoria 1) — R$/ano

Manutencao de ossudrio a prazo indeterminado(cemitérios categoria 4) — R$/ano

Crematérios

Aluguel de camera frigorifica — didria

22 Cremagao padrao

23 Cremagao popular

2.4 Incineragao de ossos
25 Cremagao de membros

Urgéncia para cremagao
Exumagéo
Exumacao de ossusrio

3.2 Exumagao de sepultura cessao terreno a prazo indeterminado

Exumagao de sepultura cess&o gaveta unitéria a prazo fixo

Sepultamento

a1 Itamento ou aofreinumagao (. srios categoria 1)

4.2 Sepultamento ou inumagao/reinumagao (cemitérios categoria 2)

112 Manutencao de terreno a prazo indeterminado (cemitérios categoria 1) - R$ / m? Jano
113 Manuteng&o de terreno a prazo indeterminade (cemitérios categoria 2) - R$ / m? [ano
114 Manutengao de terreno a prazo indeterminado (cemitérios categoria 3) - R$ / m* /ano

115 Manutengao de terrenoa prazo indeterminado (cemitérios categoria 4) - R$ / m* /ano

117 Manutencéo de ossuério a prazo indeterminado (cemitérios categoria 2 e 3) — R$/ano

43 Sepultamento ou inumagao/reinumagao (cemitérios categoria 3)
4.4 Sepultamento ou inumagao/reinumagao (cemitérios categoria 4)

Sepultamento ou inumagao de membros

Funeral
Venda de Funeral Social(adulto)

Venda de Funeral Social(infantil)

Tarifa (R$)

269798

733020
488680
3664,58

2264,33

3.853,97
269798

1.426,09
366,76

27926
975,91
275,28
209,05
7865
466
466
578,51
513,31

44915

99,35

879,67
16,94
16,94

708,91

YN

spRegula.

Tarifas de Classe B

Transporte
11 Translado de corpo (R$ / km)
12 Carro enterro/cremagao
13 Carro remogao

14 Carreto paramentos/caixao

Aluguel de Sala de Velério

21 Aluguel de sala de vel6rio

22 Aluguel de sala de veldrio (cemitérios categoria 1)

23 Aluguel de sala de vel6rio (cemitérios categoria 2)

24 Aluguel de sala de veldrio (cemitérios categoria 3)

»
uv

31 Aluguel de columbaério
3.2 Venda de caixao Social (adulto)
3.3 Venda de caixdo Popular(adulto)
3.4 Venda de caixao Padrao (adulto)
3.5 Venda de caixao Luxo (adulto)
36 Venda de caixao Israelita (adulto)

37 Venda de caixao Viagem Nacional 1 (adulto)

Aluguel de sala de veldrio (cemitérios categoria 4)

3.8 Venda de caixao Viagem Nacional 2 (adulto)

3.9 Venda de caixao Viagem Internacional 1 (adulto)

310 Venda de caixao Viagem Internacional 2 (adulto)

3N Venda de caixao Social (infantil)

312 Venda de caixdo Popular (infantil)
313 Venda de caix&o Padrao (infantil)
314 Venda de caixdo Israelita (infantil)

315 Venda de caixao Viagem Nacional (infantil)

316 Venda de caixao Viagem Internacional (infantil)

3.7 Venda de cerimonial para velsrio
318 Venda de urna cineraria (adulto)

3.9 Venda de urna cineraria (infantil)

320 Venda de enfeite floral

3.21 Aluguel de paramentos funerérios

3.22 Aluguel de mesa de condolencia

3.23 Venda de velas (conjunto de 4 unidades)
324 Venda de véu

3.25 Revestimento interno padrao

3.26 Revestimento completo

363
397,40
397,40

196,63

54125
165584

827,92

827,92

54125

588,86

585,79

695,63
92576
296373
203150
170273
444718
6.419,84
9.98971
310,31
41532
629,87
386,92
1418,94
6.419,84
699,59
7969
57,93
407,75
926,25
2173
2173
2073
130,40
32185

CIDADE DE
SAO PAULO
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PAGINA 17

Didirio Oficial do Distrito Federal

B TE SEGUNDA-FEIRA. 28 DE ABRIL DE 2023

1952208, proferide am 11 de dezembro de 2024, pela 7 Turma Civel do Tribunal de Justica
do DF & Temtérias, no dmbito do processa o 071305 1-11 2023 £07.0018.
Art. 2° Esta Portaria Canjunta entra em vigor na data de sua publicagio.
ZENO JOSE ANDRADE GONCALVES
Secretino de Estado de Transporte ¢ Mobilidade

CRISTIAND MANGUEIRA DE SOUSA
Secretirio de Estado de Protegio da Ordem Urbanistica

SANDRO TORRES AVELAR
Secretino de Estado de Seguranca Piblica

SECRETARIA DE ESTADO

DE JUSTICA E CIDADANIA

SECRETARIA EXECUTIVA

PORTARIA N°372, DE 15 DE ABRIL DE 2025

O SECRETARIO EXECUTIVO, DA SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E
CIDADANIA DO MSTRITO FEDERAL, no uso das atnbuigies que lhe confere o art. 114
do Regimento Interno aprovadoe pelo Decreto Distrital o° 34320, de 26 de abnl de 2013, ¢
da delegacio de compelincia contada mo an. 17, incisos I, IX e XXIL da Postaria
SEJUS n" 141, de 5 de julbo de 2009, publicada no DODF o” » de 079 de julho de 2004,
resolve:
Art. 1 Fixar e tomar piblices os moves preces das tarifas dos servigos de cemitério no
Distrito Federal, reajustados por forga da Cliusuls Sexta do Contrato de Concessdo de
Servigos Pablicos precedido de Obras Pisblicas sobre imavel do Destrito Federal o 00/2002,
relativamente a0 periodo de margo de 2024 a fevereiro d2 2025, consoante apurads nos
autos do Processe o DIM00-00011467/2019- 18, nos valores conslanies do Anexo Unico
desta Portaria.
Art. 2° Exta Poriaria entra em vigor na data de sua publicacio.

JAIME SANTANA DE SOUSA

ANEXO UNICO

PRACA DE SEPLLT&?LE:'I;L::%L;;LE:;;:IRMHO DESCENSOR RS 19460 | RS 13090
FRESTACAD DE SERVICO DE EXUMACAD RS 339,63 | RS 33651
FRESTACAQ DE SERVICO DE SEFULTAMENTO Ri 2952 | RS 3080
PRESTACAD DE SERVICO DE SEPULTAMENTO NOTURNO RS 234,14 | RS 2699
REMOC A0 DE DESPOIOS RE3175 | RS 3336

. RS 13
TITULO PERPETUG EXTERNG 196454 | 306200

RS
TITULO PERPETUO INTERNG = BT
TOLDO RS 3,10 | RS £T30
TRANSFERENCLA DE PERPETUIDADE TITULARIDADE RE 635,28 | RS 68T A1
URNA DE POLIETILEND PARA EXUMACAD RS 134,14 | BS 266,99

RETARIA DE TADO DE

OBRAS E INFRAESTRUTURA

DEFARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM

DECISAQ
ATA N 1288
A Junta Administrativa de Recursos de Infragies — JARI do Departamento de Estradas de
Rodagem do Distrito Federal, em com as Encias na Lei

n. 9.503/97 - Cadigo de Trimsito Brasileiro - CTH e, demais regulamentagies do Conselba
Nacional de Trinsite — CONTRAN o $182022, responsivel pelo julgamento de recursos
administrativos contra pemaldades aplicadas em virtude do cometimenta de infragies de
trinsite, em decisdo do colegiado informa e & ciéncia sos proprictirios ¢/ou mfratores dos
veiculos que nas decisdes de ARQUIVAMENTO, NAQ PROVIMENTO, nos processas
abmiza relaciomados, poderd ser inferposto RECURSO cm 2° Instancia ma forma dos artigos
188 & 289 do CTB, 212 30 (krinta) dias da disponibilizacio/publicagio deste edital no site da
DER/DF (www.der.df gov.br) ¢ Didric Ofical, apresentar recurso 3o Conselho de Trinsito
do Distrite Federal - CONTRANDIFE, no sctor de Multas (GEIPE), enderego: SAM, Bloca
€, Setor Complementares — CEP 70.620:030, Brasilia-DF. Esclanccemos que nas decnaes

- de PROVIMENTO, o DER/DF, poderi recorrer junto ao Conselho de Trinsito do Distrits
SERVICOS Valoces disposios no £ Vihoses Fedoral — CONTRANDIFE. FORMULARIOS E ENDERECOS: Os formulirios poderio
v A ilamento (139416341 reyeanios
post y ser retirados na Sede do DER/DF ou pelo sitio www.der.df gov.br e poderdio ser entregues,
ARRENDAMENTO {1 ANOS) RS 195,48 RS 205,37 no prazo acima estabelecido, via remessa postal para o endereco da Sede do DER/DF
ARRENDAMENTO {135 ANOS) RS 29806 ES 110, {enderegos € telefones podem ser chtidos no sitio www.der.df gov.br). INFRACOES: A
— - lrsta das decisbes também esta disponivel em (www.der.df gov br) O padrin de sequéncia
ARRERDAMENTO (20 ANOS) I 3803 kS 41389 de icagio dos dados da infragdes abaino relacionados & n° do processa, placa,
CADEIRAS RE 4374 RS 56,47 nismers do aito de infragio = decisio.
CARRO ELETRICO RS 130.26 RS 146,30 N Processa SEI Placa Ao de Infiago | Decislo
CASTICAL RS sa14 RS 26049 (L 13-D00051 242028500 MHEBABGE [ CI4022148 ARQUIVAMENTO
CERIMONIAL INTERNO (LIMOUSINE) RS 49393 RS 712903 o P PSS P — U T
COLUMBARIO RS 933,38 RS 08090
(0113-D000S6332025.11 PEYVESIE  [canamorre ARGUIVAMENTO
CONSTRUCAD DE JAZIGO DE 3 {TRES)
GAVETAS RE9R1544 RS 1031187 (01130001 8534202329 OVITHMS | YERI60241 ARQUIVAMENTO
ETIQUETA DE IDERTIFICAAD PARA DRNA R o (0113-D00188332023.84 OVTTHE | YERIS0242 ARGUIVAMENTO
DE POLIETILENG (011 3-DIN2A4492024-13 BEWEME | GEDI33I90 ARQUIVAMENTO
JATIGOS DE | (UMA) GAVETA 3 Loy 59 RE 11113 011300003646 2024.66 NWORI | VEI2243520 ARQUIVAMENTO
IAZICOSDE 1 (UbLA) GAVETA DOM CESSAD RS 102252 RS 307539 01130000241 3202537 RUFOFSD | CI03967633 MAD PROVIMENTO
34123 *4 1| ¥ JA 'l
IAZIGOS DE 2 (IUAS) GAVETAS RS 205007 RS 215370 0113 D241 2202553 RUFOF4d CIi39n6088 NAQ PROVIMENTO
N - (0113-D000S6342024 87 PEYVESIE  [cooamienns MAO PROVIMENTO
Jmms:;;_‘w;gmtsus ot RS 399199 RS 41974 —
- ~ 01 13-D000ZA352028- 39 FBOSITO | CI04004818 NAQ PROVIMENTO
JAZIGOS DE 3 {TRES) GAVETAS 3256631 RSN 0113 000056382025.35 REHSOTI | CO03999113 MAD PROVIMENTO
azeos DEJH%:?:;» COM CESSAO RS 493080 RS 518018 113 000044632025 45 BXVORGS | CIMMET9E MAD PROVIMENTO
- - - S A ;
WO CAPECIUUAGUR pryTm e (0113000048 16.2025-19 IGHTETS | YEI2413253 NAQ PROVIMENTO
TACRE PABA LA D POLIETILEND HS 2200 RS 2301 (013-D00044642025.53 REVORGS | CI4002732 MAO PROVIMENTO
LOCACAD DE CAPELA VELORIO PADRAD 01 RS 15393 RS 161,72 (01 13-D00052392025-74 REVEADT | GEDI388340 NAQ PROVIMENTO
LOCACAQ DE CAPELA VELORIO PADRAD 02 RS 400,72 RS 42099 (011300005685 2025-89 KZveads  |GEniasan NAO PROVIMENTO
LOCACAD DE CAPELA VELORIO PADRAO 03 RS a8 RS 31341 1300005702025 08 MZ6os | GENISAIES MAD PROVIMENTO
v - g 2 =
LOCACAO DE CAPELA VELORIO SIMPLES BE 2532 RE M0 0113 000042022025.29 MRG0 | GEDI34SSI3 NAD PROVIMENTO
LOCACAD DE TEMPLO ECUMENICO RS 51762 RS 33368 <
(0113000051 20202511 RMRTBIA [ CI04047366 MAO PROVIMENTO
MANUTENCAO DE COLUMBARK) (SERVICO a2 =
OPCIONAL) RS 2712 RS 28493 00113 D00030872028 1% FLWEES: | CI04003783 NAD PROVIMENTO
MANLTENGAD DE JAZIGO - ANUAL - (COM voren ot (0113-D000355720254% PASTETI | CI04031541 NAO PROVIMENTO
15 DE DESCONTO) (SERVICO OPCIONAL) 01 13-00001§9472025-53 QXWEADD | FOOOTO06IT NAD PROVIMENTO
MANUTENGAD DE JAZIGO - MENSAL . P— N = -
(SERVICO OPCIONAL) RE RS2 RS 29,85 (MHL L3OO 1 B 2562 FIDAGH FOMOTITS NAQ PROVIMENTC
= 3 el L ) JA ']
PLACA DE IDENTIFICACAD DE JAZIGOS FryTEn T (0113000021 66202569 wosne  [consessoss MAO PROVIMENTO
PLAQUETA DE IDENTIFICACAD DO (M1 13 DM 206 3 2025 5% SHTGF45 CIEHHIEIS NAQ PROVIMENTO
RS 295,66 RS 310,61 =
SEPULTADO 011300002061 202515 SHTGFSS | CI03943711 NAO PROVIMENTO

Documento assinado digitalmente, criginal em hetps: v w.dod(-dfgov.br
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PREFEITURA

#RIO

Conservagdo e
Servigos Piblicos

1- SERVICOS PRESTADOS PELOS
CEMITERIOS PUBLICOS, PARTICULARES,
AGENCIAS FUNERARIAS E CAPELAS
MORTUARIAS

(TARIFAS COMUNS A TODOS)
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Il- SERVIGOS PRESTADOS
EXCLUSIVAMENTE POR
CEMITERIOS PUBLICOS
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Resolugao SECONSERVA n2 043 de
05de feverelro de 2025 publicada no
D.0. n2 220 de 06 de fevereirode
2025, paginas 30,31e 32

CENTRAL D
ATENDIMENTE

PLANTAO DE FISCALIZACAO
(021) 98909 - 3093
e-mail:
ouvidoria.seconserva@prefeitur;
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DENUNCIE QUANDO A LEI NAO FOR CUMPRIDA
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