ANEXO IV

MODELAGEM DE ARQUITETURA E ENGENHARIA

CONCESSAO COMUM PARA CONSTRUGCAO DE UM NOVO CEMITERIO PRIVADO, COM A
IMPLANTACAO, OPERAGAO, MANUTENGAO E EXPLORAGAO DOS SERVIGCOS
CEMITERIAIS E FUNERARIOS NA AREA DE CONCESSAO.

ANGRA DOS REIS/RJ, 2025
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1. Introducgao

Este projeto é realizado no ambito de um Procedimento de Manifestagao de
Interesse Privado (PMI) n° 001/2023/SPP, uma iniciativa que confere as empresas
JJ Silva Empreendimentos com consultoria da Terranova Consultoria LTDA a
autorizacao para conduzirem analises detalhadas e proposi¢cdes de aprimoramento

dos servicos cemiteriais e funerarios do municipio de Angra dos Reis - RJ.

A vasta experiéncia e conhecimento no setor, aliadas a sua capacidade de
pesquisa e analise, garantem a qualidade e a objetividade deste estudo, buscando
promover melhorias substanciais no setor de servicos funerarios da cidade. O
compromisso com a exceléncia e a relevancia para a comunidade sao os principios

norteadores deste projeto.

O foco central deste projeto é a analise técnica, econémico-financeira e
juridica para a estruturagao eficiente e eficaz da concessao dos servigos funerarios
para o novo Cemitério e Servicos Funerarios de Angra dos Reis - RJ, que seréao

traduzidos nos seguintes produtos:

. Produto 1 - Modelagem de Arquitetura e Engenharia: O Produto 1
envolve a elaboracdo de uma modelagem abrangente que aborda aspectos
arquitetbnicos, de engenharia e ambientais relacionados aos servigos funerarios.
Serao considerados elementos como a infraestrutura do novo cemitério, layout,
aspectos ambientais e de sustentabilidade, buscando criar uma base sélida para a

concessao.

. Produto 2 - Modelagem Econdémico-Financeira: O Produto 2
contempla projecoes de demanda e oferta, estudos de Vviabilidade
econdmico-financeira das linhas de negdcios (cemiterial, funerario, crematorio e

servigos complementares), e a apresentacado dos resultados obtidos ao longo do

projeto.
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. Produto 3 - Modelagem Juridica: O Produto 3 desempenha um
papel crucial na concretizacdo bem-sucedida da concessao dos servigos funerarios
em Angra dos Reis, concentrando-se na estruturagdo juridica abrangente, no
desenvolvimento das pecas licitatérias e na garantia de total conformidade com as

leis e regulamentos pertinentes.

2, Modelagem Técnica

A modelagem técnica busca propor um programa de valorizagdo e
requalificacdo que procure mudar a relacdo da sociedade com o espaco publico
disponivel, ampliando a fungéo de culto religioso e memoria pessoal para a fungao
de um espaco de convivio social, reencontro familiar e estudo de nossa histéria e

cultura.

O grande desafio na concepgao do conceito arquitetdnico é encontrar uma
solucdo que estabelega uma unidade de linguagem nos diversos tipos de
edificagdes, com simplicidade e coeréncia, e que promova a inclusao social através

da equidade de intervencgdes, independentemente das classes sociais.

O novo cemitério projeto em questdo possui uma grande diversidade
edificagdes como: Cemitério vertical, capela, velario, ossuarios, portaria com
guarita, banheiros, edificio contemplando setor administrativo, vestiario,
lanchonete, floricultura, sala de tanatopraxia e preparo, showroom de urnas
funeraria, salas de velério com banheiro acessivel e quarto de descanso privativo,

banheiro feminino e masculino e copa.

Concluimos a se¢ao com o entendimento de quais sao as agdes chave que
as empresas Concessionarias deverdao executar para que o novo cemitério possa
desempenhar o sentido publico que dele se pretende. A partir das agdes chave, &
exposto o modelo operacional da concessdo, a relagdao de interface entre as
empresas concessionarias e entes publicos, o programa de investimentos a ser

conduzido no curto, médio e longo prazo, consolidado em um cronograma fisico e

financeiro.
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3. Condigoes Técnicas Gerais

3.1 Responsabilidades, Seguros e Licengas

A construgdo do novo cemitério € de responsabilidade da Concessionaria e
sua contratada e assumem toda a responsabilidade derivada da execucao dos

trabalhos, e que sao previstos pelos regulamentos, normas e legislagao vigente.

A Concessionaria suportara, ainda por sua conta, as consequéncias de
eventuais acidentes nos ambientes de trabalho (tais como, danos devidos a
trabalhadores da obra, roubos e estragos por incéndios ou por intempéries bem

como 0s encargos de licengas e seguros que efetuar).

A diregao e fiscalizagcao dos trabalhos ou fornecimento seréo exercidas pelo
Dono da Obra, ou por intermédio dos seus delegados nomeados para o efeito, os
quais se designam, abreviadamente, por "Fiscalizagdo". Contudo, a ag¢do da
Fiscalizacdo em nada diminui a responsabilidade do adjudicatario, no que se refere

a boa execucéao dos trabalhos.

3.2 Trabalhos Normais e Complementares

A Concessionaria devera elaborar os respectivos projetos executivos,
apresentar a proposta de custo total da execugdo da respectiva obra de acordo
com os desenhos do projeto de arquitetura (desenho para a obra ), os projetos das

especialidades e o presente caderno de encargos.

Juntamente devera a concessionaria apresentar o prazo de conclusao da
obra, a calendarizacdo dos trabalhos (cronograma), organizada segundo as
diferentes fases da obra, coordenadas com as respectivas especialidades
(fundacdo, rede de aguas, esgotos, ventilagbes, rede telefonica - R..TA ,

electricidade e instalagdes diversas, etc..).
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A Concessionaria devera apresentar juntamente com a sua proposta a
designacao dos trabalhos necessarios a execugao das obras. Todos os materiais e
trabalhos n&o indicados nos desenhos e pecgas escritas do projeto, mas
indispensaveis ao desenvolvimento dos que o constituem, fazem parte da

empreitada.

Em caso de divergéncia entre os elementos que constituem o projeto,
devera, a Concessionaria, solicitar ao do dono da obra, antes da apresentacdo da
sua proposta, os elementos julgados necessarios. Caso ndo o faga, a
Concessionaria, ndo podera invocar para a realizacdo dos trabalhos quaisquer
prazos ou pagamentos adicionais. A Concessionaria devera apresentar com a sua
proposta, as medicdes e precos de eventuais trabalhos ndo pormenorizados mas
julgados necessarios durante o periodo de preparacao da Obra, e sempre antes de
iniciar quaisquer trabalhos, A Concessionaria deve assinalar e quantificar todos os
trabalhos que julgue uteis para o desenvolvimento da empreitada, e que nao

constem dos documentos da empreitada.

As eventuais alteracdes posteriores, resultantes de modificacbes decididas
pelo Dono da Obra ou Fiscalizagdo, serdo calculadas no regime de trabalhos a

mais ou a menos.

3.3 Execucao dos trabalhos

A obra deve ser executada em perfeita conformidade com o Projeto, com
este caderno de encargos e demais condi¢gbes técnicas contratualmente
estipuladas, de modo a assegurar-se as caracteristicas de resisténcia,

durabilidade, funcionalidade e qualidade especificadas.

Quando este caderno de encargos nao defina as técnicas construtivas a
adotar, fica a Concessionaria obrigado a seguir, no que seja aplicavel aos trabalhos
a realizar, os regulamentos, normas, especificagdes, documentos de homologagao
e codigos em vigor, bem como as instrugdes de fabricantes e entidade detentoras

de patentes.
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3.4 Qualidade dos trabalhos

Os trabalhos que constituem a presente empreitada deverao ser executados
de acordo com as melhores regras da Arte de Construir, obedecendo aos
Regulamentos e Normas em vigor, aos Documentos de Homologacéao, ao disposto
neste Caderno de Encargos, e as indicagbes do Projeto Geral, com as adaptagdes

decorrentes dos regulamentos e legislacédo em vigor.

Excetua-se o que em contrario ou em complemento das referidas clausulas

for definido neste Caderno de Encargos.

Considera-se em cada trabalho, a menos que exista referéncia expressa em
contrario, o fornecimento e aplicacido de todos os materiais e trabalhos inerentes,
de acordo com o referido neste caderno de encargos e demais pegas que

constituem este projeto, e em conformidade com as regras de boa arte.

Sempre que para um determinado trabalho nada se especifique, 0 mesmo
devera ser executado de acordo com as boas regras de execugao e os materiais e
acessorios a utilizar deverdo estar homologados e corresponder a melhor
qualidade disponivel no mercado nacional. A Concessionaria devera apresentar,
com a sua proposta, catalogos e documentagao técnica relativa aos processos e
materiais que pretende aplicar. No presente Caderno de Encargos utiliza-se a

seguinte terminologia:

° Material: Substancia fornecida a obra sem forma diretamente
aplicavel, nem com adaptagao simples, ou ainda sem forma prépria definida (ex.

madeira, cimento, pedra em bruto).

° Produto: Qualquer substancia produzida industrialmente, mas
necessitando de ser trabalhada na sua forma para ser colocada (ex. chapas de
fibrocimento, mantas de feltro, papel para paredes), ou devendo juntar-se a
materiais e outros produtos e, por determinadas operacgdes, constituir elementos de

construgao (ex. chapas, tubos, tijolos, mosaicos).
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° Componente: Produto ja disponivel no mercado, ou produzido
especialmente, e que funciona como unidade minima indivisivel para a montagem
de um elemento de construgao (ex. aro, bite, interruptor, torneira).

° Elemento de Construgao: Parte de um edificio que desempenha
uma determinada funcao, independentemente do tipo de edificio, e que resulta
geralmente da montagem ou jungédo de produtos e/ou componentes (ex. janela,
revestimento de pavimento, parede de alvenaria, cobertura).

° Sistema: Conjunto de componentes e/ou produtos afins formando
diversos elementos de construgdo que se conjugam, constituindo partes da
construgdo ou sistemas funcionais (ex. sistema de divisérias, sistema de

iluminacao).

3.5 Caracteristicas dos materiais

Todos os materiais a empregar na obra serdo da melhor qualidade
disponivel, terdo as dimensdes, formas e demais caracteristicas definidas no
projeto e deverao satisfazer as condi¢des exigidas pelos fins a que se destinam.
Obedecerao aos Regulamentos em vigor, as normas Brasileiras, Documentos de
Homologacgao, Especificacbes, IT, NR, NBR em vigor e especificagdes deste
Caderno de Encargos. Os materiais a empregar na obra terdo que ser fornecidos
em embalagens de origem devidamente etiquetadas, de forma a certificar a

autenticidade da sua origem.

A Concessionaria deve fornecer a Fiscalizacdo coépias de todos os
documentos dos fornecedores, documentos técnicos, desenhos, encomendas, etc.,
para certificacdo das especificagbes do Projeto ou outras aprovadas. A
Fiscalizagdo podera aprovar materiais e processos de construgao diferentes dos
especificados no Projeto, desde que ndo apresentem niveis de desempenho,
qualidade e robustez inferiores aos definidos e ndo tenham alteragdo para mais no
preco, devendo de fato, dar prévio conhecimento a Projetista, assumindo perante o

Dono da Obra toda a responsabilidade sempre que o nao faca.
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O fato de a Fiscalizagado aprovar o emprego de materiais e processos de
construcao diferentes dos previstos em Projeto ndo isenta a Concessionaria de

responsabilidade quando se verifique deficiente comportamento.

3.6 Deposito de materiais

A Concessionaria devera ter sempre em depdsito as quantidades de
Materiais necessarios para garantir a laboragdo normal dos trabalhos durante um

periodo nao inferior a 5 (cinco) dias.

Os Materiais deverao ser arrumados em lotes de maneira que se distinguem

facilmente.

A Concessionaria devera manter um registo atualizado, que podera ser o
Livro de Obra, de todos os Materiais entrados na obra, onde constem os seguintes
elementos: identificacdo da obra, designacdo dos Materiais, proveniéncia,

quantidade, data de entrada na Obra, decisdo da recepgao e visto da Fiscalizacao.

Os Materiais que tiverem de ser guardados em Obra serdo acondicionados
de modo a que ndo se percam 0s seus componentes, ndo se deteriorem nem

deteriorem as construgdes ja executadas.

3.7 Rejeicao de materiais

Todos os materiais, elementos e componentes, etc., que nao satisfagam as
condigdes estabelecidas no Caderno de Encargos ou Desenhos, nas Ordens de
Servico da Fiscalizagdo, ou nao tenham sido submetidos a aprovagao da

Fiscalizagao, serao rejeitados e considerados como nao fornecidos.

No prazo de trés dias a contar da data da notificagdo da rejeicdo devera a
Concessionaria remover por sua conta aqueles Materiais para fora do local da
obra. Se ndo for no prazo marcado podera ser a remocgdo executada pela
Fiscalizagdo ou Dono da Obra, por conta da Concessionaria, que nao tera direito a

qualquer indenizagéo pelo extravio ou outra aplicagdo que seja dada aos materiais
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removidos.

E Interdita a aplicacdo de Materiais com defeitos ndo detectados na amostra, bem
como de Materiais diferentes da amostra, salvo se para tal houver aceitagao por

escrito da Fiscalizagao.

A substituicdo de materiais, componentes, elementos ou processos de
construcdo previamente aprovados sera punida, sendo a Concessionaria
responsavel pelas despesas resultantes dos procedimentos e penalidades

adotados pela Fiscalizagao.

3.8 Instalagoes do canteiro de obras

As instalagbes do canteiro de obra deverdo ser montadas de modo a que

ocupem apenas 0 espago necessario.

A Concessionaria devera, no prazo de 15 dias a contar da adjudicagao,
submeter a apreciacdo e aprovacao da Fiscalizacdo o plano de montagem do
Canteiro de obra com indicagdo da localizagdo das diferentes instalacbes e
equipamento mecéanico. A montagem do canteiro de obra s6 podera iniciar-se

depois da aprovacao do plano de montagem.

A Concessionaria obriga-se a ter em bom estado de asseio a zona da obra e
locais de canteiro de obra. Obriga-se ainda a demolir todas as edificacbes

provisoérias que construir quando a Fiscalizagao o determinar.

Compete a Concessionaria proceder as ligacbes necessarias para dotar o
canteiro de obra e a zona da obra com agua e energia elétrica. A Fiscalizagao

indicara os locais em que poderao ser feitas as tomadas de agua e de energia.

Todo o equipamento, maquinaria, utensilios para preparacao, transporte,
elevacdo e colocacdo em obra dos materiais e ferramentas para a execug¢ao dos

trabalhos, estao incluidas no canteiro de obra a instalar pela Concessionaria.

3.9 Implantagao da obra
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A implantacao de toda a obra é feita de harmonia com as indicagdes do projeto e a
partir de pontos principais bem definidos; é da inteira responsabilidade da
Concessionaria a demarcagédo e implantacdo da obra com topografo, de forma

correta, de todos os trabalhos a executar.

Na escolha dos pontos principais deve-se ter em atencéo o desenvolvimento
da obra e os movimentos de terras necessarios de forma a todas as implantagdes a
executar em obra se poderem relacionar aos pontos principais inicialmente

tomados.

4. Integracao de solugoes de acessibilidade e ambiental

Para incorporar solugdes que facilitem o0 acesso e promovam a
sustentabilidade no projeto do novo cemitério, € fundamental abordar uma
variedade de consideracbes técnicas. Abaixo esta uma descricdo técnica
abrangendo essas areas, que incluem alternativas de energia, reutilizagdo de agua,

tecnologia solar e gestdo adequada de residuos.

4.1 Acessibilidade:

° Desenvolvimento de trajetos espagosos e nivelados para permitir o
acesso facil a cadeiras de rodas e carrinhos de bebé;

° Incorporagao de sinalizacdo tatil para orientar pessoas com
deficiéncia visual;

° Designacao de espacgos de estacionamento reservados proximos as
entradas principais;

° Elevador de acesso a pavimento superior para permitir a

acessibilidade de todas as pessoas.

4.2 Sustentabilidade Ambiental:

° Utilizacdo de materiais de construcao sustentaveis, como madeira
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e concreto reciclado, visando reduzir o impacto ambiental;

° Criagao de areas verdes para fomentar a biodiversidade e minimizar a
pegada de carbono;

° Implementacao de sistemas de drenagem sustentavel, como jardins

de chuva, para filtrar e armazenar agua da chuva;

° Integracdo de areas de compostagem para o tratamento e reciclagem

de residuos organicos.

4.3 Fontes Alternativas de Energia:

° Instalagcdo de sistemas de energia solar, como painéis fotovoltaicos,

para gerar eletricidade destinada a iluminacéo e outras demandas do cemitério;

° Utilizagdo de luminarias LED de baixo consumo energético em todas
as areas;
° Emprego de sistemas de iluminagdo inteligente, que se adaptem a

presenca de movimento e a luz natural, otimizando o consumo de energia.

4.4 Reutilizagdo de Agua:

° Implementacgao de sistemas de coleta de agua da chuva para uso na
irrigacao de areas verdes e nos sanitarios;
° Instalacdo de sistemas de tratamento de aguas cinzas para

reutilizagdo em atividades n&o potaveis, como limpeza e rega de plantas.

4.5 Logistica Reversa e Gerenciamento de Residuos:

° Estabelecimento de programas de reciclagem para metais, plasticos e
vidros, visando reduzir a quantidade de residuos enviados para aterros sanitarios;
° Disponibilizacdo de pontos de coleta seletiva para facilitar a

separacgao de residuos por parte dos visitantes e funcionarios;
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Contratacdo de empresas especializadas para a correta destinacdo de
equipamentos eletrébnicos e outros materiais descartados, seguindo os principios

de logistica reversa e as regulamentagdes ambientais.

Essas iniciativas integradas ndo apenas promovem a acessibilidade e a
sustentabilidade ambiental, mas também contribuem para a criagdo de um
cemitério moderno e responsavel, que respeita tanto seus visitantes quanto o meio

ambiente.

5. Projeto Novo Cemitério de Angra dos Reis — RJ

Proposta de construgédo de um novo Cemitério e Servigos Funerarios para Angra
dos Reis, visando atender as demandas do municipio devido a superlotagcdo dos

cemitério municipais existentes de Angra dos Reis.

O novo cemitério sera projetado em uma area de aproximadamente

16.751,498m? ja definida pela prefeitura conforme Registro Geral de Iméveis n° 16.055.

Figura 1: Area para exploragéo, conforme RGI 16.055
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Fonte: Edital PMI n° 001/2023/SPP Prefeitura Municipal de Angra dos Reis — RJ

A tabela abaixo relaciona a area das edificacbes do Novo Cemitério :

NOVO CEMITERIO DE ANGRA DOS REIS — RJ (VIDE PRANCHA 01 A 04
PROJETO ARQUITETONICO)

ELEMENTOS A SEREM
CONSTRUIDOS

DIMENSIONAME
NTO (m? ou m)

TIPO DE CONSTRUGAO

Portaria (Portico +

Cobertura) 65,60 m? Execucao
Guarita 4,46 m? Execucao
Depésito 15,08 m? Execucao
Térreo
Funeraria/Administrativo 741,58 m? Execucao
2° Pav.
Funeraria/Administrativo 144,19 m? Execucao
Capela 145,16 m? Execucao
Banheiros Externos 75,50 m? Execucao
Pergolado Banheiros
Externos 170,80 m? Execucao
Pavimentagao 6.000,00 m? Execucao
Delimitacido Cemitério 1.400,00 m? Execucao
Cemitério Vertical - Execucao de 168 Loculos Iniciais
Ossudrio Execugéo de_ 5_6_Gavetas
- Ossuarias Iniciais
253,00 m? Execugéo de 100 Jazigos Duplos

Quadra Parque 01

Iniciais

Quadra Parque 02

Expansao

Velario

Execucao

Abaixo segue algumas imagens 3D do Novo Cemitério de Angra dos Raeis:

OBSERVACAO: As imagens 3d sdo somente para ilustracdo e nocdo de

volumetria. Fica a critério do licitante vencedor a escolha das cores da fachada e

edificacbes presentes no cemitério. Inicialmente foram utilizadas as cores do

brasdo da prefeitura, seguindo um conceito mais moderno de arquitetura para

empreendimentos cemiteriais, ou seja, ndo fazendo alusdo ao luto. E importante

notar que, esse aspecto nao impacta de maneira relevante no objetivo final da

modelagem
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Fonte: Proprio Autor

Fonte: Proprio Autor
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Fonte: Proprio Autor

Foto: Imagem de quadra de jazigos parque

Fonte: Internet
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6. Plano de Organizagdao, Dimensionamento e Caracterizacao de

Edificacao

6.1  Edificagcao Funeraria/Administrativo - 1° Pavimento:

° Corredor Principal: Amplo espago para garantir a movimentagéo
tranquila dos visitantes, conectando todas as areas do cemitério.

° Salas de Velério: Trés salas bem ventiladas e climatizadas, cada
uma equipada com area de repouso e banheiro privativo adaptado.

° Floricultura: Local para venda de flores e arranjos, incluindo uma
camara fria para manter a qualidade dos produtos.

° Recepgio: Area de boas-vindas aos visitantes, onde podem obter

informacgdes sobre os servigos oferecidos e os horarios de funcionamento.

° Sala Administrativa: Destinado a gestao e operagdes do cemitério.

° Sala de Reunides: Ambiente reservado para encontros e discussdes
com familiares.

° Instalagoes Sanitarias: Banheiros masculino e feminino, equipados
conforme as normas de acessibilidade NBR 9050.

° Copa Funcionarios: Espaco para refeicoes e pausas dos
funcionarios.

° Vestiarios: Separados por género, para troca de uniformes e higiene
pessoal dos funcionarios.

° Vestiario Tanato: Para troca de uniformes e higiene pessoal dos

funcionarios que trabalham na sala de Tanatopraxia.

° Showroom de Urnas: Exposicdo de diferentes modelos de urnas
funerarias.
° DML (Depésito para Materiais de Limpeza): Armazenamento de

produtos de limpeza e utensilios de manutengao.
° Sala de Tanatopraxia: Area equipada para procedimentos pds-morte,

incluindo uma camara fria para conservacgao adequada.
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° Sala de Preparo: Espaco para preparacao e vestimenta dos corpos.

2° Pavimento:

° Praga de Alimentagao: Espaco amplo com uma lanchonete e area
para refeicoes.

° Lanchonete: Servico de alimentagdo rapido, com espaco de
armazenamento para suprimentos.

° Banheiros: Instalacbes sanitarias masculinas e femininas com

acessibilidade para os visitantes do segundo pavimento.

6.2 Areas Externas:

° Capela para Ceriménias Religiosas: Espaco climatizado dedicado

para eventos religiosos.

° Portaria com Guarita: Ponto de controle de acesso e vigilancia do
cemitério.

° Depédsito Geral: Armazenamento de equipamentos e materiais
diversos.

° Banheiros Publicos: Instalagdes sanitarias masculinas e femininas

acessiveis para os visitantes.

° Estacionamento Interno e Externo: Espaco designado para
estacionamento de veiculos, com capacidade adequada.

° Areas Verdes e de Lazer: Espacos ao ar livre com vegetacdo, areas

de descanso, pergolados e fontes.

° Quadras para Jazigos Parque: Espacgos destinados a disposi¢ao de
jazigos.
° Cemitério Vertical: Estruturas para sepultamentos em prédios

multiandares.
° Ossuarios: Locais para armazenamento de 0ssos humanos.
° Velario: Local para acender velas.

Este plano tem como objetivo criar um ambiente funcional, acolhedor e
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respeitoso para os visitantes e funcionarios do cemitério, proporcionando dignidade

e conforto em momentos dificeis.

7. Viabilidade Ambiental

7.1  Objetivo

O presente documento trata do Estudo de Viabilidade Ambiental - EVA para
atividades cemiteriais na cidade de Angra dos Reis - RJ, seguindo as exigéncias
solicitadas, atendendo a Resolugdes do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA) de N° 335 de abril de 2003 que dispdes sobre o licenciamento
ambiental de cemitérios e a de N° 368 de 28 de marco de 2006 que altera
dispositivos da Resolugao N° 335, de 3 de abril de 2003.

7.2 Legislagao Federal

Resolugao Federal CONAMA n° 335 de 03/04/2003:

Art. 1 Os cemitérios horizontais e o0s cemitérios verticais, doravante
denominados cemitérios, deverao ser submetidos ao processo de licenciamento
ambiental, nos termos desta Resolugéo, sem prejuizo de outras normas aplicaveis a

espécie. (...)

Art. 2 Na fase de Licenga Prévia do licenciamento ambiental, deverédo ser

apresentados, dentre outros, as seguintes informagdes:

I- Caracterizagdo da area na qual sera implantado o empreendimento,
compreendendo:
a) Localizagdo tecnicamente identificada no municipio, com indicacdo de
acessos, sistema viario, ocupacao e benfeitorias no seu entorno;
b) Levantamento topografico planialtimétrico e cadastral, compreendendo o
mapeamento de restrigdes contidas na legislagdo ambiental, incluindo o

mapeamento e a caracterizagdo da cobertura vegetal,
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c) Estudo demonstrando o nivel maximo do aquifero freatico (lencol freatico), ao
final da estagado de maior precipitacao pluviométrica;

d) Sondagem mecanica para caracterizagao do subsolo em numero adequado a
area e caracteristicas do terreno considerado;

Il - Plano de implantagao e operagao do empreendimento.

§ 1° E proibida a instalagdo de cemitérios em Areas de Preservacéo
Permanente ou em outras que exijam desmatamento de Mata Atlantica primaria ou
secundaria, em estagio médio ou avangcado de regeneragdo, em terrenos
predominantemente carsticos, que apresentam cavernas, sumidouros oOu rios
subterraneos, em areas de manancial para abastecimento humano, bem como
naquelas que tenham seu uso restrito pela legislagdo vigente, ressalvadas as

excegoes legais previstas.

§ 2° A critério do 6rgao ambiental competente, as fases de licenca Prévia e de

Instalacao podera ser conjunta.

§ 3° Excetuam-se do previsto no paragrafo anterior deste artigo, cemitérios
horizontais que:

| - Ocupem area maior que cinquenta hectares;

Il - Localizem-se em Areas de Protecdo Ambiental - APA's, na faixa de
protecdo de Unidades de Conservacao de Uso Integral, Reservas Particulares de
Patrimdénio Natural e Monumento Natural;

[Il - Localizem-se em terrenos predominantemente carsticos, que apresentam

cavernas, sumidouros ou rios subterraneos;
IV - Localizem-se em areas de manancial para abastecimento humano.

Art. 4 - Na fase de Licenca de Instalacado do licenciamento ambiental, deverao

ser apresentados, entre outros, os seguintes documentos:

| -Projeto do empreendimento que devera conter plantas,

memoriais e documentos assinados por profissional habilitado;

Il - Projeto executivo contemplando as medidas de mitigagdo e de controle

ambiental.
23
SN
JJ SILVA EMPREENDIMENTOS @j_@
CNPJ: 25.257.665/0001-06 GRUPO

Terranova

nnnnnnnnnnnnnnnn ORIOS HUMANOS E PETS



1808 - HGRa pos RES 1835

Art. 5 - Deverdo ser atendidas, entre outras, as seguintes exigéncias para os
cemitérios horizontais:

| - A area de fundo das sepulturas deve manter uma distancia minima de um

metro e meio do nivel maximo do aquifero freatico;

Il - Nos terrenos onde a condigao prevista no inciso anterior nao puder ser
atendida, os sepultamentos devem ser feitos acima do nivel natural do terreno;

[ll- adotar-se-do técnicas e praticas que permitam a troca gasosa,
proporcionando, assim, as condi¢des adequadas a decomposig¢ao dos corpos,

exceto nos casos especificos previstos na legislagao;

IV- A area de sepultamento devera manter um recuo minimo de cinco metros
em relagdo ao perimetro do cemitério, recuo que devera ser ampliado, caso

necessario, em fungéo da caracterizagéo hidrogeolégica da area;

V - Documento comprobatério de averbagdo da Reserva Legal, prevista em

Lei;
VI - estudos de fauna e flora para empreendimentos acima de cem hectares.
Art. 6 - Deveréao ser atendidas as seguintes exigéncias para os cemitérios
verticais:

| - Os l6culos devem ser constituidos de:

a) materiais que impegam a passagem de gases para os locais de
circulagao dos visitantes e trabalhadores.

b) acessorios ou caracteristicas construtivas que impegam o vazamento

dos liquidos oriundos da coliquagéo;

C) dispositivo que permita a troca gasosa, em todos os léculos,
proporcionando as condigdes adequadas para a decomposigao dos corpos, exceto
nos casos especificos previstos na legislagao;

d) tratamento ambientalmente adequado para os eventuais efluentes
gasosos.
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Art. 7 Os columbarios destinados ao sepultamento de corpos deverao atender
ao disposto nos Arts. 4° e 5°, no que couber.

Art. 8 Os corpos sepultados poderdao estar envoltos por mantas ou urnas
constituidas de materiais biodegradaveis, ndo sendo recomendado o emprego de
plasticos, tintas, vernizes, metais pesados ou qualquer material nocivo ao meio
ambiente. Paragrafo unico. Fica vedado o emprego de material impermeavel que
impega a troca gasosa do corpo sepultado com o meio que o envolve, exceto nos

casos especificos previstos na legislagao.

Art. 9 - Os residuos sélidos, ndo humanos, resultantes da exumacédo dos
corpos deverao ter destinagdo ambiental e sanitariamente adequada.

Art. 10 - O procedimento desta Resolugcao podera ser simplificado, a critério
do orgdao ambiental competente, apds aprovagdo dos respectivos Conselhos de
Meio Ambiente, se atendidas todas as condi¢cbes abaixo:

I- Cemitérios localizados em municipios com populagao inferior a trinta mil
habitantes;

[I- Cemitérios localizados em municipios isolados, nao integrantes de area
conurbada ou regido metropolitana;

[lI- cemitérios com capacidade maxima de quinhentos jazigos.

Art. 11 - Os cemitérios existentes e licenciados, em desacordo com as
exigéncias contidas nos Arts. 4° e 5° deverdo, no prazo de cento e oitenta dias,
contados a partir da publicagdo desta Resolucdo, firmar com o 6rgdo ambiental

competente.

7.3 Legislagao Estadual e Critérios Para o Licenciamento Ambiental

do Empreendimento Pelo Estado do Rio De Janeiro

O licenciamento ambiental no estado do Rio de Janeiro tem suas normativas
e procedimentos estabelecidos no Decreto - Lei N° 134 DE 16 DE JUNHO DE 1975

e Decreto N° 46890 de 23/12/2019, onde os mesmos relata a documentacao basica
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para fase do licenciamento e a tabela de atividades licenciaveis com toda a

documentacgédo especifica exigida.

Na Secdo Il do referido decreto, nos Instrumentos de controle ambiental,
expressa no Art. 3° que a licenga ambiental € um dos instrumentos do Sistema
Estadual de Licenciamento e demais Procedimentos de Controle Ambiental —
SELCA e a atividade de Implantacdo de Cemitérios e fornos crematorios estao
prevista no GRUPO XXVIII - SANEAMENTO E SERVICOS DE UTILIDADE
PUBLICA.

Na Secao lll do Art 22, das Licengas Ambientais, € mencionado as espécies

de licengas:
| - Licenga Ambiental Integrada - LAI;
Il - Licenca Ambiental Prévia - LP;
[l - Licenga Ambiental de Instalagao - LI;
IV - Licenga Ambiental de Operacéo - LO;
V - Licenga Ambiental Comunicada - LAC;
VI - Licenga Ambiental Unificada - LAU;
VII - Licenga Ambiental de Operacao e Recuperacgéao - LOR;
VIII - Licenga Ambiental de Recuperacéo - LAR.

Art. 23. A Licenga Ambiental Integrada - LAl € concedida antes de se iniciar a
implantacdo do empreendimento ou atividade e o 6rgdo ambiental, em unica fase,
atesta a viabilidade ambiental, locacional e autoriza a instalacdo de
empreendimentos ou atividades, estabelecendo as condi¢gbes e medidas de controle

ambiental.

§ 1° A LAI é aplicavel para os empreendimentos e atividades de baixo a

significativo impacto ambiental. (Redacao do paragrafo dada pelo Decreto N° 47550 DE

30/03/2021).
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§2° Dentro de seu prazo de vigéncia, a LAl podera autorizar a préoperagao pelo
prazo maximo de 6 (seis) meses, visando a obtencdo de dados e elementos de

desempenho necessarios para subsidiar a concessao da Licenga de Operacao.

§ 3° Nos casos em que a implementagao e a operagdo comportem mais de uma
fase, o prazo disposto no paragrafo anterior aplica-se para cada fase do

empreendimento ou atividade.

§ 4° O prazo de vigéncia da LAI &€, no minimo, o estabelecido no cronograma de

instalagdo e, no maximo, de 08 (oito) anos.

§ 5° Caso seja do interesse do empreendedor, ele podera optar pelo

licenciamento trifasico.

Art. 24. A Licenga Ambiental Prévia - LP é concedida na fase preliminar do
planejamento do empreendimento ou atividade e aprova sua concepgao e localizagao,
atestando a viabilidade ambiental e estabelecendo o0s requisitos basicos e

condicionantes a serem atendidos nas fases seguintes de sua implantagéo.

§ 1° O prazo de vigéncia da LP é, no minimo, o estabelecido no cronograma de

elaboragao dos planos, programas e projetos €, no maximo, de 05 (cinco) anos.

§ 2° Como alternativa a LP, o empreendedor podera requerer a Licenga
Ambiental Integrada - LAl ou, caso aplicavel, a Licengca Ambiental Comunicada - LAC

ou a Licengca Ambiental Unificada - LAU.

Art. 25. A Licenga Ambiental de Instalagado - LI € concedida antes de se iniciar a
implantacdo do empreendimento ou atividade e autoriza a sua instalagdo de acordo
com as especificacdbes constantes dos planos, programas e projetos, incluindo as

medidas de controle ambiental e demais condicionantes.

§ 1° Dentro de seu prazo de vigéncia, a LI podera autorizar a pré-operagéo, pelo
prazo maximo de 6 (seis) meses, visando a obtencdo de dados e elementos de

desempenho necessarios para subsidiar a concessao da Licenga de Operagéo.

§ 2° Nos casos em que a implementagao e a operagdo comportem mais de uma

fase, o prazo disposto no paragrafo anterior aplica-se para cada fase do
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empreendimento ou atividade.

§ 3° O prazo de vigéncia da LI €, no minimo, o estabelecido no cronograma de

instalagdo e, no maximo, de 08 (oito) anos.

Art. 26. A Licenga Ambiental de Operacdo - LO autoriza a operagdo de
empreendimento ou atividade, com base em constatagcbes de vistoria, relatorios de
pré-operacao, relatorios de auditoria ambiental, dados de monitoramento ou qualquer
meio técnico de verificagdo do dimensionamento e eficiéncia do sistema de controle

ambiental e das medidas de mitigagdo implantadas.

§ 1° O prazo de vigéncia da LO &, no minimo, de 06 (seis) anos €, no maximo,

de 12 (doze) anos.

§ 2° O 6rgao ambiental competente podera estabelecer prazos de vigéncia
especificos para empreendimentos ou atividades que, por sua natureza e

peculiaridades, estejam sujeitos a encerramento ou modificagdo em prazos inferiores.

Art. 27. A Licenga Ambiental Comunicada - LAC €& concedida mediante a
apresentagcdo dos documentos exigiveis, previstos em regulamento e aprova, em uma
unica fase, a viabilidade ambiental, a localizacédo e autoriza a instalacdo e a operacéao

de empreendimento ou atividade classificado como de baixo impacto ambiental.

Tabela 1 - CLASSIFICACAO DE IMPACTO DE EMPREENDIMENTOS E ATIVIDADES (ANEXO I
Decreto N° 46890 de 23/12/2019)

PORTE POTENCIAL POLUIDOR

DESDFEZi\;‘E\ Baixo Médio Alto
Minimo Classe 1A IMPACTO DESPREZIVEL Classe 2A BAIXO IMPACTO Classe 2B BAIXO IMPACTO Classe 3AMEDIO IMPACTO
Pequeno Classe 1B IMPACTO DESPREZIVEL Classe 2C BAIXO IMPACTO Classe 3B BAIXO IMPACTO Classe 4AMEDIO IMPACTO
Médio Classe 2D BAIXO IMPACTO Classe 2E BAIXO IMPACTO Classe 48 MEDIO IMPACTO Classe SDAALTO IMPACTO
Grande Classe 2F BAIXO IMPACTO Classe 3C MEDIO IMPACTO Classe 5B ALTO IMPACTO Classe 6A SIGNIFICATIVO
Excepcional Classe 3D BAIXO IMPACTO Classe 4C MEDIO IMPACTO Classe 6B SIGNIFICATIVO Classe 6C SIGNIFICATIVO

7.4 Legislagao Municipal e Critérios Para o Licenciamento Ambiental

do Empreendimento Pelo Municipio de Angra dos Reis

Quanto as leis municipais, Angra dos Reis — RJ tem como elemento legislativo
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ambiental principal a Lei Municipal n° 1.965, De 24 De Junho De 2008. No art. 5°,
inciso V, é possivel constatar que o licenciamento ambiental € um instrumento da
Politica Municipal de Meio Ambiente. Salientamos que o licenciamento ambiental do

cemitério podera ser conduzido pelo Instituto Municipal do Ambiente de Angra dos Reis

(IMAAR) por meio do website: www.angra.licenciamento.net.br.

Consideracoes Finais

O objetivo pratico deste estudo €& apresentar o projeto basico que visa
orientar a consecugdo do objeto proposto: estruturagdo eficiente e eficaz da
concessao dos servigos funerarios para o novo Cemitério e Servigos Funerarios de
Angra dos Reis — RJ, em beneficio a saude publica e possibilitar uma experiéncia

de maxima comodidade, segurancga e tranquilidade aos usuarios.

O novo empreendimento promovera a cidade como referéncia em boas
praticas ao meio ambiente, de segurancga publica e na prestagdo de servigos a
populacgao.

Salienta-se que o0s dispostos neste estudo ndao eximem a
CONCESSIONARIA em obrigagdes ou deveres, colocando-se essencialmente

como norteador da tomada de decisdo.

8. Modelagem Operacional

O delineamento do modelo operacional foi realizado com base na confluéncia
entre a condi¢ao corrente do municipio, a necessidade de recursos fisicos, financeiros
e humanos e as politicas publicas acima aventadas.

Antes de mais nada, cabe destacar o escopo delegado a inciativa privada. Desta
forma, o primeiro contato que a familia, ou amigos de uma pessoa falecida tera, sera
com o agente funerario responsavel pelo primeiro atendimento. Junto com a familia, o
agente funerario demandara uma unidade cemiterial publica ou privada, para

sepultamento. A partir de entdo estardo disponiveis os servigos cemiteriais.
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A realizacao de veldrios, inclusive com o fornecimento de alimentagao, apoio, indicagao
de floriculturas e itens assemelhados, sera do gestor do cemitério.

Assim, as atividades funerarias e quaisquer itens que fagam parte dos servigos
funerarios, inclusive o fornecimento de urna funeraria para falecidos, a preparagao de
cadaveres, o transporte do corpo serdo de responsabilidade do agente funerario. A

responsabilidade do gestor do cemitério existira somente a partir do velério em diante.

8.1 Plano de Operagao

A gestdo do cemitério estara subordinada ao Gerente Operacional da
unidade, sendo este o responsavel por toda a operacao do cemitério e das salas de
velorio.

Toda a mao de obra do cemitério esta classificada com as seguintes

atribuicdes:

| — Administracao:
a) Atendimento ao publico;

b) Contratacao de servigos e produtos funerarios;

c) Contratacao de servigos e produtos cemiteriais;
Il — Operacéo:
a Transporte;

)
b) Sepultamentos e exumacoes;
C) Jardinagem, limpeza e manutencao;

d) Construcao e reforma de jazigos.

[Il — Corporativa

a) Gestao da concessionaria

b) Gestao financeira (conta a receber e a pagar)
c) Gestao de recursos humanos

d) Gestao de Tl
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O cemitério deve ser administrado através de sistema informatizado de ERP,
onde a administracdo central tera plenas condi¢cdbes de acompanhar a rotina do
cemitério, realizando também rotinas de alteracdo e consulta de dados de acordo com
o nivel de servigo que estiver sendo operado.

Deve ser utilizado um modelo de gestdo que demonstre a transparéncia das
informacdes prestadas, a qualidade do servigo prestado e o desempenho do cemitério

através de sistemas de gestdo da qualidade.

8.2 Plano de Manutencao

Para o Plano de manutencao preventiva das maquinas, equipamentos e veiculos
deverao ser elaborados cronogramas de manutengao preventiva com os devidos itens
de verificagao, critérios e periodicidade destas manutencbées de acordo com os

modelos de maquinas e equipamentos adquiridos, tais como:

a) Veiculos Elétricos

b) Maquinas e equipamento (tratores, rogadeiras, descensores e
equipamentos correlatos).

C) Geradores de forga

d) Bombas de agua

e) Manutencdo de Infraestrutura: Inclui a reparagdo regular de vias, cercas,

bancos, iluminacéo e outros elementos estruturais.

f) Paisagismo: Cuidado continuo com jardins e areas verdes, garantindo que o

cemitério ofereca um ambiente acolhedor e digno.

9) Limpeza Geral: Programacao de limpeza diaria para manter o cemitério em

condigdes respeitosas e apresentaveis.

Para que haja uma correta gestdo destas demandas o concessionario deve

possuir sistema informatizado para controle de demanda.
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8.3 Politicas de Gestao de Pessoal

Uma gestao eficiente de pessoas proporcionara aos colaboradores da
Concessionaria uma experiéncia diferenciada, contribuindo para a melhora continua do
desempenho empresarial. E crucial cuidar dos colaboradores, para que as

necessidades dos talentos estejam alinhadas com os objetivos da empresa.

Para isso, o clima organizacional, as estratégias de atracdo e retengcédo e as
possibilidades de desenvolvimento e crescimento devem ser um desafio constante para
a gestdo de pessoas, sobretudo, para tornar a empresa mais competitiva e os

funcionarios mais motivados.

Para gerir pessoas, com personalidades, ambi¢des, anseios e perspectivas
diferentes é primordial ter ferramentas que ajudem a identificar o perfil ideal para cada

cargo, funcao e atividades a serem desempenhadas na empresa.

Listamos algumas ferramentas de gestdo de pessoas utilizadas pelo RH que a
Concessionaria utilizara na conducdo dos seus processos e aplicagdo nos demais

setores:

° Avaliagcao Comportamental: Avaliar o comportamento dos funcionarios
ajuda a entender caracteristicas profissionais e, até mesmo pessoais, primordiais no
desempenho das atividades, sobretudo em determinados cargos e fungdes.

° Avaliagcao de desempenho: Método de avaliagdo de desempenho por
periodicidade definida para cada uma das fungdes.

° Gestao de Metas/OKRs: Metodologia de metas coletivas e individuais,
de acordo com a area operacional e estratégia da Concessionaria.

° Endomarketing: Um canal de comunicacéo oficial da Concessionaria.

° Feedback: Os colaboradores poderao, a qualquer tempo, enviar e pedir
feedbacks para que seja mais bem implantada a cultura e os valores da
Concessionaria e ajude as areas operacionais e administrativa a entenderem o que

fazer bem e o que devem melhor.

° Elogio: Reconhecimento do trabalho das areas operacionais, do grupo
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de pessoas e de colaboradores através de um mural de elogios.

° One-a-One’s: Metodologia para que as liderangas foquem no
desenvolvimento de pessoas por meio da interacdo continua entre lideres e
colaboradores liderados pelo alinhamento de prioridades, tarifas e entregas.

° Plano de desenvolvimento individual: Definigdo de prioridades e
caminhos para o desenvolvimento pessoal e profissional de colaboradores através da
construgdo e monitoramento conjunto entre lideres e colaboradores liderados para a
necessidade de cada pessoa e/ou area operacional.

° Pesquisas: Mapeamento do nivel de satisfacdo dos colaboradores em
relacdo a temas estratégicos para a empresa e desenho dos planos de agédo ideais
para engajamento e retencao de talentos.

° Sucessao: |dentificacdo de posi¢des criticas, criagado de planos de acao
estruturados para preparar pessoas para posi¢coes de maior fluxo e/ou complexidade e
planejamento para processos sucessorios da Concessionaria.

° People Analytics: Acompanhamento da evolugdo do turnover,
mapeamento dos motivos de desligamento, analise dos perfis de grupo de maior
atengao (idade, género, area e tempo de trabalho), criacdo de planos de retencao de

colaboradores baseado no acompanhamento das taxas de turn over.

8.4 Gestao de Sepultamentos

° Agendamento e Registro: A concessionaria devera ter um sistema
eficiente para agendar sepultamentos, gerenciar registros e manter um banco de dados
atualizado de todos os sepultamentos.

° Manutencgao de Sepulturas: Programa regular de manutencao que inclui

limpeza, reparo e cuidado das sepulturas, jazigos e areas comuns.

8.5 Servigo ao Cliente

° Atendimento ao Cliente: Treinamento de funcionarios para oferecer

atendimento empatico e eficiente as familias enlutadas.
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° Suporte

Administrativo:

Facilitacdo dos

documentacgao necessaria, tanto pré quanto pos-sepultamento.

processos

de

° Comunicagao: Estabelecimento de canais de comunicagao claros

para informar sobre eventos, manutengées ou mudangas operacionais.

8.6

Tecnologia e Informagéao

° Sistemas de Informacao: Implementacdo de sistemas de gestado

informatizados para otimizar a programacado de sepultamentos, manutengao e

comunicagdo com os familiar

es.

° Aplicativos Moéveis: Desenvolvimento de aplicativos para ajudar

visitantes a localizar sepulturas e obter informacdes sobre o cemitério.

° Sustentabilidade: Adocdo de tecnologias verdes para gestdo de

residuos e economia de recu

8.7

rsos.

Cronograma Fisico-Financeiro
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Fonte: Planilha 7. Econémico-Financeira

8.8 Resultado Modelagem Operacional

Como resultado da modelagem operacional,abaixo segue resumo dos custos:

a) Custos Operacionais: Pessoal Cemitério (Salarios com Encargos Sociais, Vale
Transporte, Uniformes; EPI e Ferramentas de Uso Individual, Lanches e Cestas
Basicas) = R$23.520.821,14.

Utilidades e Servicos (Energia Elétrica, Agua e Esgoto, Telefonia e Internet,
Correios, Taxas e Emolumentos) = R$ 347.400,00
Total Custos Operacional = R$ 23.867.821,14

b) Custos Administrativos: Servicos de Terceiros (Contabilidade, SIG - Sistema
de Informacédo Gerencial, Assessoria Juridica, Verificador Independente
(Auditoria mensal Independente), Seguranga do Trabalho) = R$ 4.370.400,00
Despesas Gerais (Alvaras e Taxas Fixas Anuais, Tarifas Bancarias (Manutengao
das contas em dois Bancos), Anuidade Dominio Internet, Utensilios Diversos
(itens de pequeno valor), Agcao Social = R$ 1.432.800,00
Total Custos Administrativo = R$ 5.803.200,00

c) Custos de Manutencao: DESPESAS DIRETAS / Sepultamentos, Veiculos e
Seguros (Seguro Patrimonial e de Vida (Funcionarios e Terceiros), Combustiveis
(Carro, Moto, etc), Manutencédo Geral (Edificagbes; Veiculos e Equipamentos) =
R$522.000,00
MATERIAIS DE CONSUMO (Materiais de Limpeza, Materiais de Escritério) = R$
198.000,00
Total Custos de Manutencao = R$ 720.000,00

Angra dos Reis, 15 de Maio de 2025
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RESPONSAVEL TECNICO

Andrews Bandeira Matula da Costa
Engenheiro Civil
CREA-MG 253056
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ESCALA:

INDICADA

PRANCHA:

01,/04

FOLHA:

AO

ASSUNTO:

ARQUITETURA

DATA:

SETEMBRO /2024

DADOS DO TERRENO

ANGRA DOS REIS/RJ

ENDERECO.:

AREA DO LOTE:
16.751,498m°

DADOS DO PROPRIETARIO DO TERRENO:

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANGRA DOS REIS
RESPONSAVEL TECNICO:

Engenheiro Civil
CREA:MG—253056

ANDREWS BANDEIRA MATULA DA COSTA

PROJETO:

ARQUITE TONICO

TIPO DE EDIFICACAO:

—

CEMITERIO

LOCAL :

ANGRA DOS REIS—RJ

QUADRO DE AREAS:

PORTARIA /GUARITA

65,60m"

Area Construida:

ADMINISTRATIVO

742,53m*
145,56m?

pav.:
16,75m?

Area Construida:

CAPELA

DEPOSITO

Area Construida Térreo:

Area Construida 2°

143,67m*

Area Construida:

BANHEIROS

40,89m”*

Area Construida:

N

Area total construida edificagoes:

1.114,11m?
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	2.​Modelagem Técnica 
	 
	 
	3.​Condições Técnicas Gerais 
	 
	4.​Integração de soluções de acessibilidade e ambiental 
	 
	5.​Projeto Novo Cemitério de Angra dos Reis – RJ 
	 
	Proposta de construção de um novo Cemitério e Serviços Funerários para Angra dos Reis, visando atender as demandas do município devido a superlotação dos cemitério municipais existentes de Angra dos Reis.  
	O novo cemitério será projetado em uma área de aproximadamente 16.751,498m² já definida pela prefeitura conforme Registro Geral de Imóveis n° 16.055. 
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